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"از همه نگارندگان حوادث جنگ و همه کسانی که توان انجام 

کنم از ثبت و ضبط وظیفه در این مهم را دارند، درخواست می

نشدنی را جزئیات این دوران غفلت نکنند و این گنجینه تمام

 برای آیندگان به ودیعه بگذارند. "

تحمیلی شکوه و عظمت ایمان و اسلام را در پهناور "جنگ 

 جهان منتشر نمود."

 )ره(امام خمینی

 

خواهم بگویم که این جنگ یک گنج است. آیا ما خواهیم "می

توانست از این گنج استفاده کنیم؟ آن هشت سال جنگ، 

 بایستی تاریخ ما را تغذیه کند. "

حماسه است، مظهر معنویت و دینداری "دفاع مقدس مظهر 

خواهی، مظهر ایثار و از خودگذشتگی است، است، مظهر آرمان

مظهر ایستادگی، پایداری و مقاومت است، مظهر تدبیر و حکمت 

 است، روایت آن جهاد نیز مقدس و جهاد است."

"یک رزمنده تا زمانی که خاطراتش را ثبت نکرده، هنوز 

 ه و آرمانش بدهکار است. "چیزهایی به تاریخ و آیند

 (العالی)مدظله ایالله خامنهمقام معظم رهبری حضرت آیت

 
 
 
 
 
 

 سه



  7331در اسفندماه  )ره(فرازهایی از پیام حضرت امام

 (895خطاب به روحانیت سراسر کشور )در رابطه با پذیرش قطعنامه
 253، صفحه27، جلد)ره(صحیفه امام خمینی

 ایم. ها بهره جستهما هر روز در جنگ برکتی داشتیم که در همه صحنه 
 ایم. ما انقلابمان را در جنگ به جهان صادر نموده 
 ایم. ما مظلومیت خویش و ستم متجاوزان را در جنگ ثابت نموده 
 خواران کنار زدیم. ما در جنگ پرده از چهره تزویر جهان 
 ایم. ما در جنگ دوستان و دشمنان خود را شناخته 
 ایم که باید روی پای خودمان بایستیم. ما در جنگ به این نتیجه رسیده 
  .بهت دو ابرقدرت شرق و غرب را شکستیم

ُ
 ما در جنگ ا

 را محکم کردیم.  مانهای پربار انقلاب اسلامیما در جنگ ریشه 
 دوستی را در نهاد یکایک مردمان بارور کردیم. ما در جنگ حسّ برادری و وطن 
 مردم منطقه نشان دادیم که علیه تمامی قدرت 

ً
ها و ما در جنگ به مردم جهان و خصوصا

 توان مبارزه کرد. ها سالیان سال میابرقدرت
  .جنگ ما جنگ حق و باطل بود و تمام شدنی نیست 
  .جنگ ما جنگ فقر و غنا بود 
  .جنگ ما جنگ ایمان و رذالت بود و این جنگ از آدم تا ختم زندگی وجود دارد 
 های فاسد در مقابل اسلام احساس ذلت جنگ ما موجب شد که تمامی سردمداران نظام

 کنند. 
 ما در جنگ برای یک لحظه هم نادم و پشیمان از عملکرد خود نیستیم. راستی مگر فراموش 

 ایم و نتیجه، فرع آن بوده است. ایم که ما برای ادای تکلیف جنگیدهکرده
  تر، استمرار روح اسلام انقلابی در پرتو جنگ است، همه اینها از برکت از همه اینها مهم

های پاک شهدای عزیز هشت سال نبرد بود، از تلاش مادران، پدران و مردم عزیز در ده خون
 نشأت گرفته است.  غرب و شورویسال مبارزه با آمریکا، 

  ملت ما تا آن روز که احساس کرد توان و تکلیف جنگ دارد، به وظیفه خود عمل نمود. آن
ساعتی هم که مصلحت بقای انقلاب را در قبول قطعنامه دید و گردن نهاد، باز به وظیفه 

 خود عمل کرد. 
 

 چهار



 

 معارف جنگ

های نبرد حـق علیـه بـاطل اسـت ها، ذخایر و دستاوردهای جبههای از یافتهمجموعه« معارف جنگ»

ها و برکت خون شهدای والامقام، نصیب رزمندگان اسلام ها، ایثارگریکه خداوند متعال به پاس فداکاری

 گردد. سلامی منتقل میهای پاک و تشنۀ نسل جوان انقلاب اهای جوشان آنها به سینهنمـوده و از سینـه

شهید سپهبد »با همت والای امیر سرافراز ارتش اسلام  0262از پاییـز سال« هیئت معـارف جنـگ»

های مادی و معنوی با تصویب کریمانه و حمایت 0260شکل گرفت و در سال« شیرازیعلی صیاد

، به صورت رسمی این رسالت مقام معظم رهبری و فرماندهی کل قوا العالی(،)مدظلهایحضرت امام خامنه

عهده گرفته و مفتخر است که با الهـام از کلام نورانی خداوند متعال  مهم را با روحیه متعالی بسیجی بر

مَعَ المُحْسِنین»مبنی بر 
َ
نا وَ اِنَّ اللهَ ل

َ
هُم سُبُل نَهدِینَّ

َ
ینَ جـاهـَدوا فِینا ل

ّ
، با صداقت و تلاش «وَالـذ

پژوهشی ـ »آمیـز را کـه با گـرایش مقدس گام نهاده و این رسـالت افتخـارجمعی در این وادی دسته

شکل گرفته است ادامه دهد و در این راه امید به لطف و یاری خداوند « فرهنگی ـ عملیاتی و آموزشی

 متعال دارد. 

 3131تا سال  3131های نبرد از سال کار هیئت معارف جنگ در گردآوری تجارب جبهه شیوه

اساس زمان و مکان هر عملیات، جمعی از رزمندگان اسلام که در آن  ترتیب بـوده اسـت که بربدین 

عملیات عزیمت نموده و با یادآوری خاطـرات  اند بـه منـطقـهعهده داشتـه عملیات نقش مهمی را بر

ای از حقایق و های تحـریـری، صوتی و تصویری، مجموعهخـود در صحنـه نبـرد و بـرداشـت

، همچنان با اجرای 3131این هیئت بعد از سال هـای تلـخ و شیرین را گردآوری نموده است. اقعیتو 

ها و سایر عملیات)ع(  الائمههای میدانی عملیات ثامنهای میدانی، نسبت به تکمیل برداشتآموزش

پایان تا 3139عنوان کتاب مستند از وقایع هشت سال دفاع مقدس از سال  391اقدام نمود. چاپ 

 باشد. از اقدامات هیئت معارف جنگ می 3199سال 

 1به صورت نظری و میدانی برای هر دوره از دانشجویان سال 3131آموزش معارف جنگ، از سال 

 1نیز برای دانشجویان سال 3111و از سال  نیروی زمینی ارتش)ع( دانشگاه افسری امام علی

دانشگاه قرارگاه  1برای دانشجویان سال 3191های افسری هوایی، دریایی و فارابی و از سال دانشگاه

نفر از  11311تعداد  3199به اجرا درآمده و تا پایان سال )ص( الانبیاءپدافند هوایی خاتم

 اند. مرحله نظری و میدانی مورد آموزش قرار گرفتههای مزبور را در دو التحصیلان دانشگاهفارغ

آموزش کارکنان وظیفه در مقاطع تحصیلی فوق 3113هیئت معارف جنگ همچنین از سال 

ریزی نمود و این عزیزان در زمان دیپلم، لیسانس، فوق لیسانس و دکترا در مراکز آموزش وظیفه را پی

 پنج



ی سازمانی خود به مدت شانزده ساعت آموزش معارف هایگانآموزش مقدماتی و قبل از عزیمت به 

هزار نفر از کارکنان  139، بیش از 3199جنگ را برابر برنامه آموزشی طی نموده که تا پایان سال 

باشند، آموزش نظری معارف ها و مراکز آموزش عالی کشور میالتحصیل دانشگاهوظیفه که فارغ

 اند. جنگ را فرا گرفته

در آموزشگاه نظامی  0246آموزان پایور اجا از سال معارف جنگ برای کلیه دانشآموزش 

مرکز آموزش اجا  0ها در این آموزش 0284گردید و از سال برگزار می نیروی زمینی ارتشجوادالائمه 

نداجا، شهید خضرایی )ع( ، تفنگداران دریایی نداجا، باقرالعلومنیروی زمینی ارتش)ع( )جوادالائمه

نفر  02282، تعداد 0288ریزی شد، که بر این اساس تا پایان سال نپاجا( برنامه)ع( اکبرجا و علینها

 اند. ساعت در هر دوره، آموزش نظری معارف جنگ را فرا گرفته 06آموز پایور به مدت دانش

ای با موضوع نقش رسته مربوطه در های عالی رستهآموزش معارف جنگ برای داشجویان دوره

 31ها در ، آموزش3199تا پایان سال  3191ساعت برگزار شد که از سال  1ع مقدس به مدت دفا

 نفر دانشجو برگزار گردیده است.  9193مرکز برای تعداد 

نفر از سربازان دیپلم و زیر دیپلم نیز  هزار 969، بیش از 3199تا پایان سال  3191از بهمن سال 

 اند. در هر دوره به مدت هشت ساعت تحت آموزش معارف جنگ قرار گرفته

برای  0284جلسه در سال  0ساعت در  4آموزش معارف جنگ برای دانشجویان دافوس آجا به مدت 

 نفر برگزار شد.  260تعداد 

نفر در سال  221ساعت برای تعداد  4ت آموزش معارف جنگ برای مدیران ارشد ساحفاجا به مد

 برگزار شد.  0284

 0288نفر در سال  61آموزش معارف جنگ برای مدیران ارشد عقیدسی سیاسی ارتش برای تعداد 

 برگزار شد. 
 «شیرازیشهید سپهبد علی صیاد»هیئت معارف جنگ  

 

 

 

 

 

 د واحده و قدرت واحده باشیم.ی چه ارتشی، چه سپاهی و چه بسیجی برای مقابله با دشمنان بایستی ما
 «62/11/1621 – شهید سپهبد علی صیادشیرازی»

 شش



 

ای رهبر معظم انقلاب اسلامی و فرماندهی کل قوا به الله خامنهپیام حضرت آیت

 مناسبت شهادت سپهبد علی صیاد شیرازی

 

 بسم الله الرحمن الرحیم

فمنهم من قضی نحبه و منهم من ینتظر و ما من المؤمنین رجال صدقوا ما عاهدوا الله علیه 

 بدلوا تبدیلا

امیر سرافراز ارتش اسلام و سرباز صادق و فداکار دین و قرآن، نظامی مؤمن و پارسا و پرهیزکار، 

سپهبد علی صیاد شیرازی امروز به دست منافقین مجرم و خونخوار و روسیاه به شهادت رسید. 

که دلی نورانی و سرشار از عشق و ایمان و وفاداری به این نه اولین و نه آخرین باری است 

ی بلند الهی، هدف تیر خشم و عناد و عصبیت از سوی زمره جنایتکار و فاسدی که ادامه هانماآر

گیرد و دست خائنِ حیات خود را در خدمتگزاری به دشمنان اسلام دانسته است، قرار می

 کند.قطع مییی، نهال ثمربخش انسان والایی را خودفروخته

او مانند دیگر مردان حق از روزی که قدم در راه انقلاب نهادند همواره سر و جان خود را 

 داشتند. دست روی برای نثار در راه خدا بر

ها شاهد آمادگی و کردستان، سال راشتههای برافهای داغ خوزستان و گردنهسرزمین

های دفاع مقدس صدها خاطره از بوده و جبهه فداکاری این انسان پاک نهاد و مصمم و شجاع

تر از آن است که بندگان صالح است. خطر مرگ کوچکرشادت و از خود گذشتگی او حفظ کرده

خدا را از راه او بازگرداند، و عشق به منال دنیوی حقیرتر از آن است که در دل نورانی شایستگان 

تر ها روز به روز نفرت ملت ایران از آنان بیشایتجایی بیابد. کوردلان منافق بدانند که با این جن

خواهد شد و خون مردان پاکدامن و پارسا همچون صیاد شیرازی و شهید لاجوردی بد نامی و 

رویی آنان را در تاریخ و در دل این ملت همیشگی خواهد کرد و سردمداران استکبار که با  سیاه

 های مزدورشان دراند که تروریستآن نشستههای ضد تروریستی خود، به امید زنیوجود لاف

ایران اسلامی با شهید کردن مردان استوار و مقاوم انقلاب، راه تسلط بر ایران اسلامی را هموار 

ر تتر و آشتی ناپذیرتر و مقاومکنند، بدانند که خون شهیدان راه حق، ملت مؤمن ما را راسخ

 هفت



د عزیزمان علی صیاد شیرازی و لعنت و نفرین سازد. رحمت و فضل بیکران الهی بر روح شهیمی

 خدا و فرشتگان و بندگان صالحش بر ایادی منفور و مطرود استکبار.

اینجانب شهادت این بنده برگزیده خدا را به ملت ایران بخصوص به یاران دفاع مقدس 

 مشهای نور و حقیقت و به خانواده گرامی و فداکار و بازماندگان محترو ایثارگران جبهه

ترین درود خود را بر روح پاک او و خون به ناحق ریخته صمیمی ویم وگتبریک و تسلیت می

 کنم.او نثار می

 والسلام علی عبادالله الصالحین

 20/0/64ای سید علی خامنه

 

 

 هشت



 

 

 پیشگفتار

 اندیشه را بر بشر ارزانی داشت و او راحمد و ثنا و ستایش بزرگ پروردگار را که نعمت تفکر و 

به زیور عقل و خرد آراست، با سلام به ساحت مقدس پیامبران الهی از حضرت آدم تا خاتم 

السلام که هدایت و تن ائمه معصومین علیه 00شاهکار خلقت، پیام آور مهربانی و رحمت و 

تبار خلوص، اخلاق، نظم، تعبد و راهنمایی ما را بر عهده داشتند. و با درود به بزرگ مردی از 

تعهد، تهور و شجاعت، نبوغ و درایت و فرماندهی و مدیریت در میدان نبرد که از او یک اسطوره 

های شاخص و بزرگ است. و قهرمان ملی ساخته است. صفحات تاریخ هر ملتی سرشار از نام

ت ین افتخار وقتی حائز اهمیهایی که هر کدام یادآور افتخاری بزرگ و بیاد ماندنی هستند، انام

 است که بتوانند گذشته ای از دفتر سخت گیر تاریخ را به خود اختصاص دهند.

تاریخ کشور ما همواره شاهد مناعت طبع بزرگ مردان و شیر زنانی است که در عرصه هستی 

اند، شهید سپهبد علی صیاد طبیعت و حوادث پیرامونی را مقهور عظمت بزرگی خویش کرده

زی در زمره این سترگ مردان وطن بود، که خود بخشی از تاریخ این مرز و بوم گردید. زیرا شیرا

در بستر تاریخ بعضی با امواج تاریخ به جلو خواهند رفت، لیکن این شهید والامقام خود مسیر 

تاریخ را رقم زد و طی کرد و خود بخشی از تاریخ حماسه و تدبیر، علم و عمل، ایثار و شجاعت 

 ای برای آیندگان شد.و بندگی ذات اقدس پروردگار گردید و الگوی بسیار ارزنده تعبد

های این شهید بزرگوار فرماندهی دور اندیش عملگرا و روندگرا بود، چگونه زیستن و شیوه

های دینی، اخلاق انسانی و فرماندهی در دفاع از کشور را برای آیندگان ترسیم مبتنی بر آموزه

درخشند اما بعضی از کنند و میآسمان ستارگان متعددی نورافشانی می ها درنمود. شب

ها هستند. نورشان به مردمان زمین روشنایی می ستارگان درخشان تر و متفاوت تر از دیگر ستاره

سوزند تا روشنایی بخش جامعه و مردم خود شود. و چون شمع میبخشد و هرگز خاموش نمی

ارگان درخشان آسمان ایران است وقتی سرگذشت سراسر گردند، شهید صیاد از جمله ست

مجاهدت و تلاش ارزنده این شهید والامقام را مطالعه میکنی به روح بزرگ و خستگی ناپذیر، 

شجاعت، جدیت، قاطعیت، نبوغ و تدبیر نظامی، ولایت پذیری و جهد و کوشش بی وقفه او در 

است که بدون تردید بایستی وی را یکی از راه اعتلاء و امنیت کشور پی می بریم و بدین سبب 

 ها و نوابغ نظامی و قهرمان ملی ایران نامید.اسطوره

 هیئت معارف جنگ شهید سپهبد علی صیادشیرازی 

 نُه



 پدیدآورندهمعرفی 

 حسن فردپور ستاد زرهی 2سرتیپ

در میمه اصفهان تولد یافت. تحصیلات ابتدایی  0228در سال 

وارد دانشکده افسری  0204تهران گذراند و در سال و متوسطه را در 

دوره مقدماتی رسته زرهی را در شیراز طی نمود  0200شد. در سال 

خراسان  66های خدمتی گردید و در لشکر وارد یگان 0202و از سال 

 در مشاغل فرمانده دسته و فرمانده گروهان تانک خدمت نمود.

انشگاه افسری امام علی ادامه داد. مشاغل و خدمت خود را در د 0204نامبرده از سال 

فرمانده گروهان تانک، فرمانده  ن:های جنگ تحمیلی و بعد از آفعالیت های ایشان در سال

نیروی زمینی افسر عملیات بازرسی  زرهی، 40گردان تانک و افسر علمیات تیپ در لشکر

 طی دوره عالی زرهی. ،ارتش

در معاونت بازرسی ستاد 0264س اجا، از سال پس از خاتمه جنگ، ضمن طی دوره دافو

 کل نیروهای مسلح در کنار شهید سپهبد صیاد شیرازی انجام وظیفه نمود.

سال خدمت با تقاضای شخصی به افتخار بازنشستگی  26پس از  0260ایشان در سال 

نیز با هیئت معارف جنگ شهید سپهبد علی صیادشیرازی همکاری  0286از سال  نائل گردید.

 داوطلبانه دارد.
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 سپاس از همراهی 
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قرار گرفته تا شاید بدین وسیله بتوانم بخشی از دین خود به آن شهید سرافراز که بنیان گذار 

 ا ادا نمایم.باشد ر این نهضت مقدس بود و نام ایشان زینت بخش هیئت معارف جنگ می

ب گشایی برای ورود اینجانکه علاوه بر راه هاشمی تشکر ویژه دارم از امیر سرتیپ سید حسام

برای دعوت و حضور یاران و همکاران شهید  های لازمانجام پشتیبانیبه هیئت معارف جنگ، در 

های مسلح( جهت بیان صیاد شیرازی )در زمان حضور در سمت معاونت بازرسی ستاد کل نیرو

ذار گشکل گرفت از هرگونه مساعدتی فرو  خاطرات و تهیه این مجموعه که به ابتکار شخص ایشان

 زیدند.پشتیبانی و همراهی همه جانبه دریغ نور  هرگونه نکردند و از

بازنشسته  2بازنشسته محمد کوششی و امیر سرتیپ 2همچنین سپاسگزارم از امیر سرتیپ

احمد آرام که در معرفی و جلب نظر همکاران آن شهید برای حضور در هیئت معارف جنگ 

ول جد ارائهگویا که با بازنشسته نجاتعلی صادقی 2و از امیر سرتیپ ای داشتندخاضعانهتلاش 

مسیر تدوین این  ارزنده،های راهنمایی ها ونوشتهدست و آمادگی رزمیهای بندی بازرسیزمان

بازنشسته حسن قربانی که در ضبط و  2مجموعه را هموار نمودند و ممنونم از امیر سرتیپ

سازی و ویرایش متن، اینجانب را یاری کردند و قدردان امیران و سرداران بزرگواری هستیم پیاده

 در اختیار قرار دادند. مخلصانههای خود را ایت علاقه و اشتیاق خاطرات  و داشتهکه با نه

استقبال از طرح گردآوری، تهیه و تدوین این  آراسته که با ناصر و بار دیگر از امیر سرتیپ

مجموعه پذیرای امیران و سرداران مدعو بوده و هر زمان که در هیئت معارف جنگ حضور 

ته و ضمن اظهار خیر مقدم به آنان و با داشتند، به پیشواز یاران قدیمی شهید صیاد شتاف

زمینه را برای یادآوری و بازگو کردن خاطرات فراهم  ای از شهید،یادآوری خصوصیات ویژه

نمودند، امتنان ویژه داشته و از اینکه با مطالعه و رهنمودهای ارزنده، به مجموعه حاضر غنای 

  نمایم.بیشتری بخشیدند، سپاسگزاری می

 یازده



و در نهایت امیدوارم گام کوتاهی که در این راستا برداشته شده مرضی درگاه خداوند بزرگ 

و خوشنودی روح بلند و ملکوتی امیرالشهدای ایران اسلامی امیر سپهبد صیاد شیرازی  اشدب

 را به دنبال داشته باشد.
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 مقدمه 

های شهید بزرگوار امیر سپهبد علی صیاد شیرازی و نقش او در مبارزات قبل از ویژگی

نگ جمبارزه با ضد انقلاب و حین انقلاب و بعد از پیروزی انقلاب اسلامی و همچنین  ،انقلاب

تحمیلی و دفاع مقدس موجب شده است در رابطه با ابعاد مختلف شخصیتی آن شهید مقالات 

 های گوناگونی به رشته تحریر در آید.و کتاب

و  ه در نقش یک نظامیشاخصه مهم شهید سپهبد صیاد شیرازی در تمام دوران زندگی به ویژ 

در کسوت یک ارتشی در گفتمان دینی و انقلاب اسلامی با عناوینی همچون تکلیف عدم 

 شود.پذیری تعریف و خلاصه میظلم

های تعبدی و مذهبی و دینی شهید هر چند به عنوان یک شاخصه اثرگذار تکیه بر ویژگی

ری های دیگقرار گیرد ولی ویژگیتواند در مورد شخصیت شهید صیاد شیرازی مورد نظر می

نظم و  ،جاذبه ،اخلاص ،اخلاق و حسن سلوک ،جرات و شهامت ،دانش ،از قبیل هوش

های هستند که در طول دوران خدمتی و در مسئولیتهای دیگری انضباط و... نیز مؤلفه

 .شودتواند در ابعاد مختلف به آن پرداخته ای داشته و میواگذاری به آن شهید جلوه ویژه

المبین و القدس، فتحهای پیروزمندانه طریقهمانطور که دفاع مقدس و عملیات

ای نهاد بازرسی در نیروه ،با نام و یاد شهید صیاد شیرازی عجین گردیده و مرصاد المقدسبیت

ترادف مبدیلی داشته گیری و سازماندهی آن نقش بیمسلح که شهید صیاد شیرازی در شکل

 باشد.میبا نام صیاد شیرازی 

  0264در سال 
ً
ام ی مسلح تغییر نهابه نام ستاد کل نیرو ستاد فرماندهی کل قوا )که بعدا

ل تشکی (العالیمدظله)ای الله خامنهیافت( به فرمان فرماندهی معظم کل قوا حضرت آیت

اده تاد منصوب و با استفسمعاون بازرسی در این اولین به عنوان  صیادشیرازی گردید و شهید

ها در یاری رساندن به رماندهی و اشراف به وظایف بازرسیف یهاسال ات ارزشمنداز تجربی

ائه ای که از نقش این نهاد در ار ی مسلح را با پیشینههامعاونت بازرسی ستاد کل نیرو ،فرمانده

 ذهن خود داشت بنا نهاد.ی تحت امر در هاحقایق به فرمانده و پیوند منطقی وی به بدنه نیرو



 از نگاه او/ 2

 

خود برای  راستای اهداف بازرسی طرح ابتکاریدر  0261ال ساد شیرازی در شهید صی

نیروی انتطامی و وزارت دفاع و  ،، سپاهاعم از ارتشی مسلح )هانیرو آمادگی رزمیارزیابی 

 هی مسلح( را به فرماندهی معظم کل قوا تقدیم و پس از تصویب معظم لهاتیبانی نیروشپ

  .ای ویژه بازرسان آغاز نمودهریزی و سازماندهی گروهطرح ای مذکور را بهابازرسی

یری گنقش شهید صیاد شیرازی در شکل که پیش رو دارید تلاش شده است یدر کتاب

های در بازرسی آن شهید بزرگوارکار رفته از سوی ه های بابتکارات و ویژگی معاونت بازرسی و

موردی و  ،ایی برنامههااعم از بازرسیی انجام شده )هاو سایر بازرسی آمادگی رزمی

 هادر بازرسی همکاران ارتشی و سپاهی که در کنار آن شهید والامقام نفر 06 غیرمترقبه( از زبان

 اند با گفتمانی متفاوت در معرض دید خوانندگان قرار گیرد.حضور فعال داشته

دار مسئولیت معاونت بازرسی ستاد کل ل عهدهسا 01 بیش ازشهید صیاد شیرازی 

 هاانواع بازرسیانجام ی بسیاری را در های مسلح بوده و در این مدت ابتکارات و ویژگیهانیرو

، البته در حیطه یک نوع از بازرسی آنهاای از اعمال نموده که در این مجموعه به پاره هاو بررسی

 اشاره گردیده است.به اختصار  به نام بازرسی آمادگی رزمی

چاپ بعد نظرات و  آمادگی داریم در ،ی موجود در این مجموعههاضمن اذعان به کاستی

یی را که از طرف همکاران و یاران آن شهید بزرگوار ارائه هاو راهنمایی هاخاطرات دیدگاه

 .گردد درج و نسبت به تکمیل شواهد اقدام نمائیممی
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 جملات برگزیده از راویان این کتاب

  سرتیپ فرض الله شاهین راد

در ایستادن و منتظر نوبت بودن برای  ،بیدار شدن از خواب با اذان صبح که کار سختی بود

البته موضوع به تدریج عادت شد هم اکنون با  .ندکردمیتعدادی خواب سرپایی  ،گرفتن وضو

 خوانم.سال من با اذان صبح نماز می 11گذشت 

 محمد کوششی 2سرتیپ

شدند، ابتدا به گلزار شهدای آنجا یکی از حسنات ایشان این بود که وقتی وارد شهری می

داشتند و بعد آنهایی را که همرزم رفتند و همواره یاد شهدا را زنده نگه میبرای قرائت فاتحه می

؛ ارفتند به دیدن آنهمی ،بوده و بازنشست شده بودند و در این رده خیلی زحمت کشیده بودند

همراه ایشان به دیدن یکی از آن پیشمرگان مسلمان  ،( که رفتیممثلًا ما در کامیاران )کردستان

بهه ج نامدارانایشان همواره به دیدار بزرگان و  ،کرد رفتیمفرنگی کار میی توتکرد که در مزرعه

 .دانستندرفتند و این مورد را از اهم وظایف خود میمی

 حسن فردپور 2سرتیپ

 یهاریزیبرنامه ،ی اثر بخشهادهای ،ی ابتکاریهاشهید صیاد شیرازی در ارائه ی طرح

  .هوشمندانه و بینش نظامی یک هنرمند و سرآمد نظامیان زمان خود بود

 احمد آرام 2سرتیپ

نگهبان شب دفتر ایشان، در هنگام ترخیص از خدمت اعلام داشت "یک تجربه و درس 

کم  :آن را بکار بگیرمای از این امیر سرافراز آموختم که امیدوارم بتوانم در زندگی بسیار ارزنده

 زیاد عبادت کنم. ،کم بخوابم ،بخورم

 شم امامیهاپاسدار سید 2سرتیپ

شخصیت شهید صیاد یک شخصیت چند بعدی بود یعنی صرف یک فرد نظامی خاص 

 .تدین ایشان که یک چیز فطری و ذاتی بود ایشان را به اینجا رساند ،نبود

 .منحصر به فرد بودشخصیت وجودی و اثر گذاری که ایشان داشت 
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 محمد علی صبورپاسدار  2سرتیپ

 شهید صیاد تعریف دیگری از بازرسی داشت و دیدگاه جدیدی به بازرسی داد یعنی 
ً
اصولا

 یک اضطرابی به وجود میوقتی قرار می
ً
هید آمد ششد بازرسی از تشکیلات به عمل آید معمولا

 .صیاد آمد آرامش را جایگزین اضطراب کرد

 دار مصطفی شیریپاس 2سرتیپ

ی چیز کردند یعنمعاونینی که بعد از شهید صیاد آمدند همه  از تجربیات آن شهید تغذیه می

بودند و  ترتر بود موفقجدیدی نیاوردند و هرکدام که افکارشان نسبت به شهید صیاد نزدیک

 .هرکدام از راه و منش شهید صیاد پیروی نکردند موفق نبودند

 پاسدار قاسمی 2سرتیپ

ه برای واسطنویسید، بیها را مقید کرده بود به اینکه وقتی گزارش میشهید صیاد بازرس

نویسید و لازم است که این گزارش صحیح نوشته شود و بسیار قوا گزارش می فرمانده معظم کل

 .کردند که ناقل گزارش غیرواقع به فرمانده معظم کل قوا نباشیمتأکید می

 یعلی شمشیرسرتیپ پاسدار 

و نیاز به چنین تحرکی در نیروهای مسلح  آمادگی رزمیی اولیه و ضرورت انجام بازرسی ایده

اش خود شهید صیاد بود، نه اینکه حالا یک دستوری در کنندهمبدأ و متفکر و ایده و شروع

سیستم اداری بیاید و ایشان بخواهند صرفا انجام دهند، چرا ایشان این احساس را داشت؟ 

 کرد نسبت به همه نیروهایکرد نسبت به نظام، احساس وظیفه میاس وظیفه میایشان احس

کرد که نیروهای مسلح یک کشوری که در معرض تهدیدات هست مسلح، احساس وظیفه می

ی استقلال طلبی و آزادی خواهی، باید این کشور همیشه در آمادگی کامل و به دلیل روحیه

که جنگ تمام  64ده بود که بعد از جنگ، چون سال حداکثری باشد و شهید صیاد احساس کر 

و به همان دلایل، یک  60و  61ها خودشان را پیدا کردند شد سال شد، تا یک مقدار دستگاه

کم تحرکی و رکودی در مجموعه نیروهای مسلح ایجاد شده بود و حاصل این رکود  ،مقدار

 .ایجاد کند توانست خودش برای کشور بسیار خسارتمی
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فقط شخص خود شهید صیاد بود، یعنی ایده  آمادگی رزمیی هاانجام بازرسی منشاء اولیه

از خودشان بود، پیگیری اینکه این ایده تبدیل به دستور شود از خود ایشان بود، اینکه این 

فرمان و دستور را در ستاد کل بتواند ساز و کارهایش را فراهم کند و بعد در مجموعه نیروهای 

بندی و پیگیری گزارشات، تا به لیاتی کند  هم کار و ایده خود ایشان بود، جمعمسلح عم

ی از ایده تا محصول ی خود ایشان بود و این چرخهاستحضار مقام معظم رهبری برسد هم ایده

  .کاملًا کار خود شهید صیاد بود

 گویانجاتعلی صادقی 2سرتیپ

ا چنین گستره وسیع جغرافیایی و نیروی بگویم، شبیه این ماموریت موفق، در همین جا می

ای، پوشش دهد و مدیریت شود، شاید موعه نیروهای مسلح را بطور نمونهانسانی که تمام مج

 دیگر تکرار نگردد و از عهده مدیریت کسی برنیاید.

 سرتیپ پاسدار محمد نبی رودکی

ب من لنگرهای خودم و انقلا ،گفتی ولائی او بود و میگویژ  ،ی شهید صیادهایکی از ویژگی

دانم و امروز مقام معظم رهبری یک لنگرگاهی است برای این انقلاب که را ولایت فقیه می

 ایشان راه گشاست.
ً
 هرموقع ما نیاز داریم واقعا

 عیوض حیدرپورپاسدار دکتر  2سرتیپ

نی مع شهید صیاد خودش یک فرهنگ بود، من امروز خیلی فکر کردم که فرهنگ اصلًا به چه

 های نهادینهست، از نظر خودم به این نتیجه رسیدم اگر یک مجموعه رفتارها، عملکردها و دانش

 .یم اسمش را فرهنگ بگذاریمتوانمیمطلوب را رقم بزند، ما  هبتواند یک مجموع هاناشده در انس

تیمسار صیاد به  معنای واقعی خودش یک فرهنگ بود، آن چیزی را که به آن باور داشت و به آن 

 مطالعه شده بود و برای انجام هر کاری اول میچیزی که عمل می
ً
رفت فرهنگ آن کار را کرد دقیقا

جود ر وکرد آن فرهنگ دکرد. در زمانی که شروع به کار میبررسی و شناخت پیدا می ،کردمی پیدا

 .ده بودشایشان نهادینه 
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دید، توانم بگویم که ایشان کثیرالالطفات بود، همه چیز اطرافش را میو با اطمینان می

این مسئله )کثیرالالطفات( از ایم که هیچ چیز را از قلم نمی انداخت و ما در تاریخ خوانده

 .کردن توجه میداشت و به آ صیاد های برجسته حضرت علی )ع( بود که تیمسارگیویژ 

قالب یک مدعی فاتح ندیدم، چون با اخلاص و در هرگز و در هیچ موفقیتی بنده ایشان را 

د و شو البته با توکل به خدا وارد هر کاری میکرد میبا هدف انجام وظیفه و عمل به تکلیف 

ست ر اش دکرد و مهم این بود که در طول مسیر به وظیفهبرایش فرقی نمیبود نتیجه هر چه 

 عمل کند.

تی شفاف ح ایشان شفاف و زلال بود، کاملاً  شهید صیاد بسیار صادق و بی شیله پیله بود،

، عمل به وظیفه و تکلیف و اطاعت از ولایت، از خصوصیات بود دریا تر از آبو زلال

 ناپذیر ایشان بود که تا لحظه شهادت حفظ کرد.خدشه

 بیح الله نامورذپاسدار  2سرتیپ

ریا، بی توقع و یک افسری بود شجاع، دلیر، قوی، انقلابی، مؤمن، بی شهید صیاد

خدمتگزار مخلص و خستگی ناپذیر که با تمام توان و نیروی جسمی، روحی و فکری در خدمت 

 نظام و کشور بود.

 امین الله فرهادی پاسدار 2سرتیپ

 ،با ظرفیتی بالا و خاص ایشان بود، شهید هاگیری همه نیروها از ویژگیقدرت بکار 

کیل کرد، تش را با هم تلفیق این دوهای سپاه هم به خوبی آشنا بود و نیروها و روحیه توانایی

یرگذار های بسیار ارزنده و تاثیتقرارگاه مشترک با دو فرهنگ و تفکر جداگانه از ابتکارات و خلاق

 شهید صیاد در دوران دفاع مقدس بود.

ی فراملی از شهید صیاد چهره ای هاویژگیی نظامی و هاویژگی ،ی شخصیهاویژگی

 .بسیج و مردم کشور به وجود آورده بود ،سپاه ،مقبول در بین ارتش

 پاسدار نعمت اللهی 2سرتیپ

 ادهیپ سیاز سرو رسیدند من وقتییزودتر از من به دفتر کار م قهیچند دق شهیهم شانیا

روز  کی دمید یم نگیرا در پارک ادیص دیشه دروکه خو رفتمیبه دفتر کار م یریاز مسشدم می
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با عجله منتظر آسانسور هم نشدم  دمیند یشگیرا در محل هم شانیور اخودشدم  ادهیکه پ

دفتر  دار و  ادیص دیروز زودتر از شه کیبالاخره  نکهیو خوشحال بودم از ا مخودم را به دفتر رساند

ت بود که خبر شهاد ادیص دیپسر شه یآقا مهد ،را که باز کردم تلفن زنگ زد دفتر در شوم،می

 .داد به منرا  شانیا

 پاسدار جمشیدیان 2سرتیپ

 صورت کجا رد توانستیم تصمیم بگیریم که تشییع جنازهنمی ابتداتشییع جنازه شهید در 

یانت د امیر .یرد تا این که از دفتر مقام معظم رهبری ابلاغ شد مراسم در ستادکل انجام شودگ

 .دار اجرای این مراسم گردیدبه دستور آقای فیروزآبادی عهده( ی ستاد کل معاون بازرس) فر 

صحنه تشریف فرمایی حضرت  .آورندمیمطلع شدیم که حضرت آقا تشریف  6:00در ساعت 

 دیدنی و تکان دهنده بود
ً
الی  0حلقه جمعیت مشتاق به  ،آقا و رفتن به سمت پیکر شهید واقعا

هید شو پیکر حضرت آقا در کنار پیکر شهید زانو زدند  ،متری مقام معظم رهبری رسیده بود 0

 .با عشقی عمیق در فضای ستادکل حاکم شده بود أمسکوت تو ،را بوسیدند
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کلید خورد و پس از تهیه گزارش نهایی در آخر مردادماه  1731ماه ها از اوایل آبانبازرسیروند اجرای 
 ادامه یافت. 1731های تقدیمی تا پایان سال ، کار پیگیری اوامر صادره در رابطه با نتایج بازرسی1731

 ی بازرسیهاو تاریخ هایگانفهرست 

برای رعایت حفاظت اطلاعات یادداشت به دلیل آن که اطلاعات دقیق بازرسی را توضیح:

میسر نشده است. بعضی از اطلاعات  هایگانها و نمی نمودم، بنابراین امکان درج دقیق تاریخ

ها بین دو بازدید، بازرسان، در معاونت بازرسی، درباره تهیه و ذیل تقریبی است. فاصله تاریخ

 نمودند.تحویل گزارش بازرسی اخیر اقدام می

در یک روز بازرسی، چند جا ثبت شده است، شکل کار بدین گونه بود که مثلا گروه اگر توضیح:

 شد.فرستادیم و به این شکل، تقسیم کار مینفر بود، هر دو نفر را به یک جا می 6بازرسی اگر 

حضور و جمع شدن بازرسان انتخابی در معاونت بازرسی و  00/4/60تا  01/4/60از  -

 وجیه برای بازرسان مدعواجرای برنامه آموزش و ت

تا چهار پنج روز بعد حضور بازرسان در ارومیه، پیرانشهر، سردشت، سقز،  06/4/60از  -

مینی نیروی ز، نیروی زمینی ارتش، هاپایگاه، نیروی انتظامییی از: هایگانمریوان، سنندج. 

 سپاه، نیروی مقاومت سپاه

 مستقر در استان هرمزگانی دیگر هایگانبندرعباس، پایگاه هوایی و  21/4/60شنبه  -

 پایگاه هوایی مهرآباد 0/8/60 -

 –+ پادگان ابوذر در سر پل ذهاب کرمانشاه 40لشکر  2تیپ  –پادگان بیستون  06/8/60 -

 کرمانشاه 40لشکر 2تیپ

 هوانیروز باختران 06/8/60 -

  کرمانشاهدریافت نظرات و اطلاعات دادستان نظامی  04/8/60 -

 و ستاد لشکر 40لشکر 0تیپ  206گردان  04/8/60 -

 استان فارس ی دیگرهاگانز و یزرهی شیرا26تیپ  22/8/60تا  21/8/60در فاصله  -

نگهداری  + تعمیر و 66ی لشکر هایگان –مشهد  66لشکر 2تیپ –، قوچان 22/8/60 -

 + آمادگاه مشهد 0منطقه 

 نیروی زمینی ارتش توپخانه 22، گروه  22ی لشکر هایگانپرندک،  24/8/60 -
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 در تهرانارتش  60تیپ  21/8/60 -

 هاجلسه در بازرسی و برنامه توجیه و تهیه گزارش 0/01/60و  6 -

  نیروی زمینی ارتشستاد  8/01/60 -

 ستاد مشترک سپاه 02/01/60تا  01/01/60در فاصله  -

 سپاه ستاد نیروی مقاومت 02/01/60 -

 ی سپاه، نیروی مقاومتهایگاناهواز، دزفول  20/01/60تا  08/01/60 -

نیروی ی هایگان ارتش، 44لشکر زاهدان، زابل، خاش، 20/01/60تا  22/01/60 -

 سپاه + نیروی مقاومتزمینی سپاه

 نیروی زمینی سپاه –کرمان، بم  26/01/60 -

 نصر 0، لشکر نیروی زمینی سپاهمشهد  26/01/60و24 -

 نیشابور 28/01/60 -

 نیروی زمینی سپاه 26تهران، لشکر 0/00/60 -

 تهران بسیج دانشجوئی + تربیت بدنی سپاه 0/00/60 -

 نیروی انسانی مقاومت سپاه 6/00/60 -

 + ستاد مشترک سپاه نیروی زمینی سپاهمعاونت نیروی انسانی  6/00/60 -

 نیروی دریایی سپاه –بندر بوشهر  04/00/60 -

 نیروی دریایی سپاه –تیپ امیرالمومنین  08/00/60 -

 نیروی دریایی سپاه 21/00/60و20 -

 : ناولاوان، ناو پلنگ،نیروی دریایی ارتشها + ابوموسی + تنبجزیره  20/00/60تا  22 -

 بهاربندرعباس، بوشهر، چا های مستقر دریگان ناو سبلان،

 شب 2221لاوان در + ناو تیپ تفنگدار 2رق + گردانناو طا 20/00/60 -

 نیروی دریایی ارتشتهران، نیروی انسانی  24/00/60 -

نیروی عاشورا +  20+ لشکر  نیروی انتظامیو  نیروی زمینی سپاهتبریز،  01/02/60تا  6 -

 انتظامی مرند، جلفا و اردبیل



 00/ های بازرسی رزمی ها و تاریخفهرست یگان

 

 نیروی انتظامی +خوزستان، اهواز، شوش های مستقر در یگان 0ناحیه  00/02/60 -

 آبادان و دزفول اندیمشک، 

 نیروی انتظامی –ماهشهر  00/02/60تا  02 -

 ستاد نیروی انتظامی تهران بزرگ 04/02/60و  08 -

 ارتشدژبان کل  22/0/62تا  20 -

 نیروی انسانی ستاد مشترک سپاه 21/0/62 -

 معاونت طرح و قوانین ستاد مشترک سپاه + تیپ دژبان 20/0/62 -

 نیروی زمینی سپاهدانشگاه امام حسین )ع( + دانشکده علوم و فنون پیاده  6/2/62و  6 -

 نیروی زمینیمرکز آموزش پشتیبانی  00/2/62 -

 + وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح ارتش و روزهای بعد مرکز آموزش بهداری 02/2/62 -

 

قدس نیز بطور محدود، توسط دو سه در یکی از این روزها که ثبت نکرده ام، نیروی توضیح:

، اطلاعات آن، برای این بازرسی دریافت شد و مستقیما به ندنفر که جمعی همان نیرو بود

 .داده شدندتحویل  ستاد کلبازرسی  معاونت

 

 اصفهان، مهمات سازی، صنایع مکانیک، صنایع شیمیایی و ....؟ 04/2/62و 6 -

 ات درمانی اصفهانزرین شهر + شاهین شهر + خدم 08/2/62 -

افزارسازی، مکانیک، پارچین، دفتر حقوقی، سازی، جنگتهران، مهمات 20/2/62 -

 وزارت دفاع بیمارستان چمران، صنایع هوایی

، سازمان بیمه و بازنشستگیسازی، ی پارچین، باروتیشیمیا 28/2/62تا  20 -

حدید، اداره جغرافیایی، سازمان کارخانجات سازی، سازی، پارچین مهمات، باطریموشک

 صنایع دفاع 

 معاونت اداری وزارت دفاع 0/2/62 -

 یگان حفاظت و پاسدار وزارت دفاع 2/2/62 -

 + گزارش نهائی هاتنظیم و تحویل گزارش 2/0/62تا  08/0/62از  -
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  1   ستاد سید حسام هاشمی سرتیپ 
 شهید صیادشیرازی و بازرسی

 .بازرسی چشم فرماندهی است

شهید صیاد شیرازی این جمله بازرسی چشم فرمانده است را از همان ابتدای فرماندهی 

ار و و همیشه بید ،تیز بین ،فرمود این چشم باید قویکرد و میر نیروی زمینی تکرار میاش د

را  هاو مدیریت هامنش ایشان در ورود به نیروی زمینی بر این نبود که همه معاونت .فعال باشد

تعویض نماید و در همان جلسه اول معارفه با ستاد نیروی زمینی فرمودند راه و روش من احترام 

یل است با من همکاری کند متقابل و استفاده از همه افسران ستاد و تجربه است هر کس ما

 هاو مدیریت هاو شرط اول و تقدم کارم جبهه و جنگ است اکثریت معاونت کنممیمن استقبال 

معاونت  ،)جانشین جز چند انتصابه اد نیروی زمینی باز این پیشنهاد استقبال کردند و در ست

جلسه  هاشهید با تک تک این معاونت ،..( تغییر عمده ای نداشتیم.هماهنگ کننده و

 ،کردیمو هم نقطه نظرش را برای پیشرفت کار دیکته  کردمیتوجه  آنهاگذاشت هم به نظرات می

در مورد بازرسی ستاد نیرو یک معاونت عریض  و طویلی از نظر تشکیلات بوده و اغلب افسران آن 

از  سال 00الی  02رسی شاید بیش از با قدمت بالای خدمتی و سنی بودند مثلًا خود رئیس باز 

                                            
در شهر آمل به دنیا آمد. پس از تحصیلات ابتدایی و متوسطه، در سال  0226. سرتیپ ستاد سیدحسام هاشمی در سال 3

 التحصیل شد. با رسته توپخانه فارغ 0208وارد دانشکده افسری گردید و در سال  0206
 های و مشاغل ایشان عبارتند از:فعالیت

طی دوره مقدماتی، معاون و فرمانده آتشبار، طی دوره عالی، مأموریت داوطلبانه در کردستان و مجروحیت شدید در 
اندازی حفاظت اطلاعات نزاجا، طی دوره دافوس، فرمانده قرارگاه راهمقابله با ضدانقلاب، خدمت در اداره دوم ارتش، 

توپخانه، وابسته نظامی ایران در کشور چین، جانشین اداره دوم ارتش، رئیس  22عملیاتی شمالغرب نزاجا، فرمانده گروه
، مشاور نظامی های دفاع مقدس، رئیس دفتر عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی کل قوابنیاد حفظ آثار و نشر ارزش

 باشد.( در این سِمت مشغول ادامه خدمت می0011فرماندهی کل قوا که تا کنون )سال 
اندازی و ادامه کار هیئت معارف جنگ، به صورت داوطلبانه و خارج از مشاغل سازمانی در راه 0262نامبرده از سال 

( در سِمت جانشین مجموعه هیئت 0011ال همراه با شهید سپهبد علی صیادشیرازی همکاری داشته و اکنون نیز )س
  معارف جنگ شهید سپهبد علی صیاد شیرازی با ریاست محترم هیئت، امیر سرتیپ ستاد ناصر آراسته همکاری دارد.



 از نگاه او/ 00

 

خیلی اهل تحول و رفتن به جبهه و بازرسی میدانی در آن شرایط سخت  ،شهید صیاد بزرگتر بود

لذا شهید صیاد تصمیم گرفت این تفکر را اول در میدان رزم و در صحنه عملیات تجربه  ،نبودند

فرمودند برای بازرسی  آنهاو به  در جلسه با فرماندهان لشکر مطرح کردو این موضوع را  نماید

ه حضور داشت هایگانشما افسران جوانی را لازم دارید که تمام روز شب در خطوط پدافندی و در 

ست تصورم بر این ا ،باشند و همه حرکات مثبت و منفی یگان را روزانه برای شما گزارش نمایند

 82رمنفرد نیاکی فرمانده لشک اولین فرمانده یگانی که از این پیشنهاد استقبال کرد شهید

فسر ادی آموزگار را که یک ها نازرهی اهواز بود شهید نیاکی به توصیه شهید صیاد سرگرد جو

 در لشکره انقلابی بود ب
ً
حمزه سروان ناصر  20عنوان رئیس بازرسی لشکر معرفی کرد و بعدا

به عنوان  افشاریود نشاط و سرگرد دا نیرو مخصوص 22کیانی در لشکر یکمستوان ،آراسته

زرهی قزوین معرفی شدند و این فرهنگ در اثر عملکرد خوب این  06بازرسی لشکر رئیس

سران جوان در کلیه لشکرها گسترش پیدا کرد و این افسران جوان  با انتخاب افسران و اف

را بدون توجه به جدول سازمان فعال و فرماندهان که  های لشکرهابازرسی ،ان همکاردار درجه

ه در این یک مسئل ،راضی بودند از هر گونه مساعدت  و پشتیبانی دریغ نداشتند آنهااز عملکرد 

تباط ار  هابا بازرسی ستاد نیرو زمینی بود این هازمان جا مانده بود و آنهم ارتباط این بازرسی

ر ابازرس نیرو نقش مؤثری در پیشبرد ک ،کردمیهر کس کار خودش را  ،ی با هم نداشتندچندان

 یکی دو سالی مسئله به همین وضع  هایگان
ً
گذشت از طرفی چون رئیس نداشت و تقریبا

حمله منافقین به ستاد نیرو( مجروح شده بود ) 60بازرسی نیرو در حادثه فروردین ماه سال 

به تعویض ایشان نکرد بقول معروف حرمت ایشان را حفظ کرد تا پایان  شهید صیاد اقدام

رئیس  به عنوانخواهم شما را روز مرا احضار کردند و گفتند می یک 62اردیبهشت ماه سال 

بازرسی به  رئیس .تحولی در بازرسی نیروی زمینی بوجود بیایدیک بازرسی نیرو معرفی کنم تا 

و در این  .ودشمیبازرسی چند روز تعطیل  ،شوندایشان بازنشسته می ،سن بازنشستگی رسیده

فرصت با سازماندهی جدید وارد بازرسی خواهید شد و در سازماندهی جدید از افسران جوان 

ی رزمی استفاده خواهیم کرد مقدمات کار فراهم شد افسران مورد نظر هایگانو با تجربه 

ود نشاط افشاری از ، سرگرد دا82دی آموزگار از لشکرهاشناسائی شدند و به ترتیب سرگرد

 دار مثلاً درجه تعدادی ،06سروان برکاتی از لشکر ،20سروان ناصر آراسته از لشکر ،06لشکر
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استوار تهرانی که این افراد را هم همین دوستان معرفی کردند  لیجانیواستوار غلامی استوار 

و برای همه افسران یاد شده درجه موقت سرهنگ دومی مصوب شد و ما با این افراد جدید وارد 

 هشت سال از  بازرسی
ً
نیروی زمینی شدیم البته در روز معارفه سرهنگ اکبر فتورائی که حدودا

نظر خدمتی از من جلوتر بود به عنوان جانشین بازرسی معرفی شد و بازرسی نیروی زمینی  با 

اد منشأ تحول در ستسازماندهی جدید و مشی جدید شهید صیاد شیرازی شروع به کار کرد که 

ی هاتا امروز هر رئیس بازرسی که روش شهید صیاد را در پیش گرفت موفقیتگردید و  و نیرو

خوبی را داشت در روش شهید صیاد بازرسی چشم و بازوی توانای فرمانده و یاور و خدمتکار 

 .و حامی کارکنان و خار چشم خطاکاران و سوءاستفاده کنندگان بود هایگان

ورائی سرهنگ فت ،ورائی در روز معارفه بگویمدانم یک خاطره از سرهنگ فتبی مناسبت نمی 

بود ایشان از افسران انقلابی بود که قبل از انقلاب بخاطر مبارزاتش با  60جانشین اداری لشکر

طاغوت و بخاطر توهین به شاه به حبس ابد محکوم شده بود و با پیروزی انقلاب از زندان آزاد و 

( معاون اداری 0262اردیبهشت سال )این زمان منشاء خدمات زیادی بعد از انقلاب بود و در 

اداره عقیدتی سیاسی نیروی زمینی از شهید صیاد درخواست نمود که ایشان را  .بود 60لشکر

شهید  ،جانشین عقیدتی  سیاسی منصوب نمایند به عنوانبخاطر سوابقش و اطلاعات مذهبی 

ت با سرهنگ فتورائی که صحبصیاد فرمودند من حرفی ندارم ولی نظر آقای فتورائی شرط است 

  .کنمشد ایشان فرمودند من سربازم هر چه دستور باشد اجرا می

مقدمات کار فراهم شد در ارومیه برای ایشان مراسم تودیع گرفتند و ایشان هم شبانه با 

جانشین عقیدتی سیاسی و  به عنواناتوبوس راهی تهران شد تا در روز موعود معرفی ایشان 

تصورم بر این است که روز سوم یا چهارم  ،رئیس بازرسی همزمان انجام شود عنوانبه معرفی من 

السلام کاملان رئیس عقیدتی سیاسی به صبح حجت 6همان روز صبح ساعت  ،خرداد ماه بود

د ما شهید فرمودن ،شهید صیاد زنگ زد و گفت ما از انتصاب سرهنگ فتورائی پشیمان شدیم

شهید صیاد شیرازی از این  .دیع گرفتیم و ایشان الان در راه استبرای او مراسم تو 60در لشکر

فتورائی شخصیت محترمی  :موضوع خیلی ناراحت شد و بلافاصله من را احضار کرد و گفت

رسد چکار کنیم گفتم جناب سرهنگ نگرانی ندارد شما است تا یک ساعت دیگر به اینجا می

عنوان جانشین ایشان معرفی کنید ایشان حداقل رئیس بازرسی و مرا به  به عنوانفتورائی را 
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تر با شما راحت ،ئی دارمهافرمودند من برای بازرسی نیرو نقشه ،هشت سال از من بزرگتر است

خواهم احترامش حفظ شود ائی هم از من بزرگتر است و هم سوابقی دارد که میر فتو ،هستم

  .گفتم نگران نباشید من مسئله را حل خواهم کرد

با ایشان جلسه گذاشتم بطور خلاصه  ،صبح وارد نیرو شد 4فتورائی راس ساعت  سرهنگ

شروع خواهد  8ای از آن چه گذشته بود برایش تعریف کردم و گفتم جلسه معارفه ساعت شمه

 سرهنگ ،اگر حرف و صحبتی داری قبلش با صیاد یک جلسه کوتاه داشته باشیم .شد

 خواست خداست و حکمتی در کار و سپس  کرد ای سکوتفتورائی چند لحظه
ً
گفت حتما

دانیم جناب صیاد برای انتخاب شما به عنوان رئیس بازرسی فکر کرده و است که ما نمی

جانشین شما در بازرسی  به عنوانولی  ،کنممن ریاست بازرسی را قبول نمی ،برنامه دارد

ال از من کشم شما هشت سگفتم جناب سرهنگ من خجالت می ،خدمت هستمه آماده ب

سامه از سوی پیامبر را پیش کشید  ،بزرگتر و پیشکسوت هستید
ُ
بلافاصله داستان فرماندهی ا

 هر دو نفر نزد صیاد ،و فرمودند ما اگر انقلابی و مسلمان هستیم باید در عمل ثابت کنیم

اهید خوائی صحبت را آغاز کرد و گفت جناب سرهنگ اگر رضایت مرا میر رفتیم این بار فتو

  .تر و راحت ترمراضی هاشمی در سمت جانشینی سرهنگمن 

در بازرسی نیرو خدمت کرد و  مدت شش ماه به سمت جانشین منه سرهنگ فتورائی ب

های اخلاقی و قرآن داشت و در عمل در تقویت ارزشتفسیر ای دو روز برای ما کلاس هفته

 ی بازرسی اثر گذار بود.هاعملی و علمی بچه
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 1  گویاصادقی پ دومسرتی 
 های آمادگی رزمیبازرسی مأموریت

نیروی زمینی ، در دفتر پژوهش و تحقیقات 60اینجانب در سال

تیمسار سرتیپ صیاد شیرازی، با ، روانشاد، 60مهرماه مشغول خدمت بودم. در پایان  ارتش

توجه به آشنائی که با من داشتند، بنده را احضار و درباره دعوت به همکاری در بازرسی نیروهای 

 مسلح، به صورت مامور، مصاحبه و نظرم را جویا شدند.

، تشنی ار نیروی زمیمن نیز با کمال میل، با توجه به آن که در دفتر پژوهش و تحقیقات 

بیشتر نسبت به سایر مشاغل گذشته خود در امور فرماندهی و ستادی  وقت خدمتی آزادِ 

 داشتم، این ماموریت را پذیرفتم.

کند که از روز ام، معلوم میی که از آن زمان تاکنون نگهداری نمودههایدفاتر یادداشت

شیرازی حضور است امیر صیاد در بازرسی ستاد کل نیروهای مسلح به ری 01/14/60

ام. آن زمان، مجموعه بازرسی ستاد کل، به نام معاونت بازرسی ستاد کل نیروهای مسلح یافته

 شد.نامیده می

دهم، حالت بازرسی، برای کتاب حاضر ارائه میای که در مورد این قصد دارم، نوشته

اجازه  مانده اینجانبجا ه های با که ظرفیت کتاب و  یادداشتگویی نداشته باشد و تا آنجکلی

تر آگاه سازد. معمولا به جهت بهتر و دقیق خواننده را که دهد، به جزئیات موضوع بپردازممی

 شودیمکمبود وقت و یا کم حوصلگی خواننده، مطالب مستند، به شکلی کلی گفته و یا نوشته 

تحمیلی نیز  سازد. ما در مورد روایت هشت سال جنگکه کافی نبوده و مخاطب را قانع نمی

 ها داریم.ها و یا درج آن در کتابچنین مشکلی را در سخنرانی

                                            
های مقدماتی و عالی توپخانه، دافوس. مشاغل: ، طی دوره0206 در سال ورود به دانشکده افسری ،0226متولد سال  .1

داری، فرمانده ، فرمانده مرکز آموزش درجه20گردان، عقیدتی سیاسی لشکر 0و  0آتشبار، رئیس رکن معاون و فرمانده 
آباد، فرمانده آموزشگاه نظامی، فرمانده دانشگاه افسری امام علی )ع(، رئیس پژوهش و تحقیقات خرم 40لشکر عملیاتی 

 (. 0011تأسیس تا کنون )سال  . همکاری با هیئت معارف جنگ از بدو0264نزاجا. بازنشسته در سال 
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 قاعده صفر تا صد

گیریم، از صفر تا صد آن را ما معمولا در کارهای شخصی خود، وقتی تصمیم به کاری می

دهیم و پس از آن که مطمئن به تامین امکانات و شرایط مورد نیاز این ابتدا مورد بررسی قرار می

فری خواهیم سنمائیم. مثلًا، وقتی میر صفر تا صد شدیم، اقدام به انجام کار مورد نظر میمسی

برای انجام کار مورد نظر نمائیم، مانند: سفر زیارتی، سیاحتی،  «ب»به مقصد  «الف»از نقطه 

 
ً
، بدون بررسی مسائل صفر تا صد موضوعی که در نظر اداری، تجاری، دیدار و غیره، مسلما

بدون تامین آن امکانات و شرایط لازم و کافی، وارد اقدامات اجرائی موضوعی که فقط  داریم و

 گردیم.درصدی از آن شرایط و امکانات را داریم، نمی

ماهه نیروهای مسلح به مسئولیت و مدیریتِ سرتیپ صیاد شیرازی شاهد  00من در بازرسی 

 
ً
شناسی صد را با استعداد و نبوغ و وظیفها این قاعده صفر ت بودم که این مرد بزرگ و مدبر، دقیقا

داد. ذاتی خود که در طول زندگی خود آن را رعایت و پرورش داده بود، مورد توجه دقیق قرار می

 
ً
طولانی و ماموریت سنگین در تمام جغرافیای ایران، با نکته ای  به طوری که در این مدت نسبتا

 صفر تا صد موضوع باشد، روبرو نشدیم. البته منفی که ناشی از عدم توجه و یا عدم پیش بینی

آید، اما اهل تجربه متوجه هستند که در نوشتن و خواندن، آسان به نظر می هاگفتن این حرف

کسب چنین موفقیت و نتیجه توصیفی آن، چه قدر کار سخت و طاقت فرسا و هوشمندانه را 

ساخته بر می آید. مطالعه این  است. و این نیز از عهده مردان بزرگ و خود پشت سر گذارده

 نماید.خاطرات، عظمت و مدیریت کار انجام شده را معلوم می

گویم، شبیه این ماموریت موفق، یا چنین گستره وسیع جغرافیایی و نیروی در همین جا می

ای، پوشش دهد و مدیریت شود، شاید ونهانسانی که تمام مجموعه نیروهای مسلح را بطور نم

 نگردد و از عهده مدیریت کسی برنیاید.دیگر تکرار 

از پایین تا بالا، در انجام  های کشوری و لشکری، و تمام ردههاخدا کند در کلیه دستگاه

وظایف هر کدام از امورِ وظایف سازمانی خود این قاعده صفر تا صد را مورد توجه قرار داده و 

 آن را به شکل مطلوبی به اجرا در آورند.

ال در خواست داریم، روح این بزرگ مرد که تمام اخلاق و رفتار و خدماتش از خداوند متع

 ی بعدی آموزنده و نمونه بوده است، برای همیشه شاد باشد.هابرای نسل زمان خود و نسل
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 چگونگی انتخاب بازرسان

ماموریت ارزیابی آمادگی رزمی نیروهای مسلح، گستره آن، چنان بزرگ و یا سنگین بود که 

ار که ساخت ستاد کل نیروهای مسلحاز عهده مجموعه نیروی انسانی محدود در معاونت بازرسی 

آمد. بنابراین نیاز بود، نیروی انسانی لازم و واجد آن برای امور جاری تعریف شده بود، بر نمی

برای این ماموریت، از مجموعه نیروهای مسلح، انتخاب تا جذب و به کارگیری در این  شرایط

ماموریت به خدمت گرفته شوند. خواننده اهل تجربه متوجه است که همین کار، با توجه به 

 های اداری و سلسه مراتب موازی، چه قدر نفس گیر بوده است.موضوع نامه نگاری

ساختاری برای مدت ماموریت بطور موقت تعریف شده بود برای این ماموریت مورد بحث، 

 های بعد، آن را توضیح خواهم داد.در سطر که 

طور پیوسته به معاونت بازرسی ه ی این بازرسی، بماهی که از ابتدا تا انتها 00دت در م

 نیروی انتظامیمامور شدم، شاهد بودم که صدها افسر و امیر از ارتش و همطراز آنان از سپاه و 

شدند و پس از ، به عنوان بازرس همکار در موضوع تخصصی تعریف شده وارد میو وزارت دفاع

کردند و پس از ارائه آموزش فشرده اولیه، در مجموعه هیئت بازرسی، اجرای ماموریت می

الزحمه آنان، به یگان خود مراجعت گزارش بازرسی انجام شده، با تقدیر و پرداخت حق

ز این همکاران بازرس مدعو برای یک یا چند یگان خاص به شکل متغیر به نمودند. بعضی امی

شدند و بعضی نیز که تعداد آنان کمتر بود، مانند اینجانب، درتمام مدت خدمت گرفته می

 بودند. ستاد کل نیروهای مسلح تا پایان، بطور ثابت در خدمت ماهه از آغاز 00بازرسی 

شدیم که معلوم بود، که انتخاب هر کدام کردیم، متوجه میوقتی توجه به بازرسان مدعو می

که از تخصص و تجربه بالائی نسبت به کدام، ضمن آن از آنان، خیلی حساب شده بود. هر

همکاران خود برخوردار بودند، در ضمن از نیروهای خوشنام یگان خدمتی خود محسوب و 

 ائید که شناسائی و انتخاب و به خدمتفرممورد احترام همکاران یگانی خود بودند. ملاحظه می

قدر نیاز به اقدامات اندیشه ورزی و اجرائی و کار دسته جمعی گیری هر کدام از این ماموران چ

 از مرحله شناسائی تا جلب موافقت نیروی مربوطه و بالاخره، ورود به بازرسی و اجرا، دارد.

امکان درج اسامی، تمام  باشدیمبا توجه به آن که سوابق آن بازرسی، اکنون در دسترس ن

 آن همکاران در این کتاب میسر نیست و چه خوب بود که این امکان وجود داشت.
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 های تخصصی انتخاب شده برای بازرسیساختار و گروه

در جلسه آموزشی و یا توجیه  01/14/60که در تاریخ  دهدمیدفتر یادداشت من نشان 

، حضور (دادمی یاد شیرازی، شخصا آموزش و شرحکه امیر ص)ماموریت در نظر گرفته شده 

های گفته شده را بطور فشرده یادداشت کرده ام که برای یافته و عناوین مطالب و یا کلید واژه

 آن زمان، با خواندن آن جملات و کلمات، شرح موضوع را به خاطر می آوردم.

 .دهممیدر این نوشته، آن چه که برای این کتاب مفید است و به یاد دارم، شرح 

تدا بر ، در ابدادمیشهید صیاد شیرازی، مانند یک استاد، عناوین مطالبی را که باید ارائه 

 روی شفاف آموزشی ارائه داد.

کل  فرماندهیدر توضیحات بعدی، گفتند، در شرفیابی اخیر که حضور مقام معظم رهبری 

( تحت نظر )معاونت بازرسی ستاد کل نیروهای مسلحماه،  2مودند: ظرف مدت قوا داشتیم، فر

مستقیم و پیگیری رئیس ستاد کل، وضعیت نیروهای مسلح را بررسی نموده و برای رسیدن به 

 وضع مطلوب، راه کارهای لازم ارائه گردد.

 

ماموریت تا نقطه پایان و تقدیم گزارش نهائی به مدت ، این گرددمیهمان طور که ملاحظه :توضیح

یک سال طول کشید. و ستاد کل در همان زمان، نتیجه اقدامات و علت طولانی شدن و نیز متوقف 

 رساند.نشدن ماموریت را به عرض می

 ها و جملات کلیدی درج شدهادداشتی

 انجام خواهد شد. آمادگی رزمیارزیابی  -

شامل: ارتش، سپاه، نیروی انتظامی و روند امور وزارت دفاع خواهد  رزمیآمادگی ارزیابی  -

 بود. 

 .باید روی نتایج، تجزیه و تحلیل داشته باشیم -

ی هابه راه کارهای جامع برای وصول از وضع موجود به وضع مطلوب برسیم و در گزارش -

 خود پیشنهاد دهیم.

 نی، هوایی ، دریایینیروی زمی 2و  ستاد مشترک ارتشارتش، شامل:  -
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نیروی زمینی، هوایی و دریایی سپاه + نیروی قدس  2سپاه، شامل: ستاد مشترک سپاه +  -

 + نیروی مقاومت

 بینی شده برای ماموریت مورد نظرساختار پیش

کننده، مشاوران، دبیر، عنصر حفاظت هنگارئیس، جانشین، معاون همهیئت رئیسه:  -0

 اطلاعات.

تخصصی: عملیات، اطلاعات، پرسنل، آموزش، لجستیک، مخابرات، یازده کمیته  -2

 مهندسی، بهداری، تحقیقات دفاعی، سازمان، مالی و بودجه.

 گروه پشتیبانی -2

 

در جلسه درباره هر کدام توضیح داده شد و مسئولان هر کدام که معلوم بودند، در همان زمان توضیح:

 معرفی شدند.

 

عبارت است از مجموع ظرفیت مادی ومعنوی یک سازمان نظامی  آمادگی رزمی: آمادگی رزمی

 ی واگذاری و دست یابی به هدف تعریف شده.هاو چگونگی به کارگیری آنها در اجرای ماموریت

 عوامل روحی و روانی –عوامل فیزیکی : آمادگی رزمیترکیب 

قسمتی، واکنش، تحرک، وضع  حمیتسازمان، آموزش، ریزی فرمانده: عناصر قدرت طرح

 تجهیزات

عوامل کیفی /  (امل کمّی )عوامل فیزیکی یا محسوسعو: آمادگی رزمیعناصر تشکیل دهنده 

 (عوامل تاثیرگذار )برترساز/  ()عوامل غیر محسوس

 

ساز درج شده که لی نیز درج شده و نیز عناصر برتر ی من، عناصر قدرت مهادر یادداشتتوضیح:

آید از ظرفیت و موضوع این نوشته خارج باشد. این نوشته و بدون شرح لازم، به نظر مینوشتن آنها در 

 ای برای خواننده نداشته باشد.و درج عباراتی ناقص، بهره
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هم ارزیابی  ستاد کل نیروهای مسلح: آیا شودمیای دیده ی موجود، جملههایادداشت در -

بود. خواستم که خواننده این نوشته بداند که آید که جواب این سوال چه ؟ یادم نمیشودمی

 چنین سوالی هم، آن روز مطرح بوده است.

ها و حفاظت اطلاعات هم در این بازرسی، انجام در ضمن، بازرسی از عقیدتی سیاسی -

 نگرفت و آیا بعدها اقدام شد، خبر ندارم.

 (عوامل غیر مادی)کیفیت  ×( عوامل مادی ماتریل)کیفیت  ×( = کمیت )تعداد آمادگی رزمی

طور ه را ب هاکنیم و همان نمونهتوانیم ارزیابی کنیم. نمونه برداری میرا نمی هایگانتمام  -

 سنجیم.دقیق می

 دهیم.یگانی را برابر یک سناریو، حرکت می -

در مجموع به این نتیجه باید برسیم که: آیا نیروهای مسلح آمادگی دفاع از جمهوری  -

 های محوله دارند و اگر دارند تا چه مقدار؟را برابر ماموریتاسلامی 

 عوامل موثر در موفقیت

 مدیریت مستمر و کیفی در هیئت بازرسی -

 صلاحیت بازرسان -

 طرح ریزی و برنامه ریزی -

  هاتوجیه و آموزش بازرسان هیئت -

 اجرای دقیق مفاد مشی بازرسی -

 رعایت اخلاق بازرسی -

 اجرا نظارت دقیق در -

 ایمجهز بودن به روحیه جبهه -

: گزارش کمیته تخصصی، بدون تعویقطور تدریجی و ه ها باستمرار در تهیه گزارش -

 جمع بندی کل بازرسی، تجزیه و تحلیل و راه کارها. گزارش هیئت مدیره، گزارش

 .کلیه امکانات داخل ستاد از کارگیریو ب گیریبهره -

ماموریت خودتان فکر کنید و طرح و الگو بدهید. اصل، بر از این لحظه به بعد روی  -

 .شدن است
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 .باشدمیی زیر در منطقه شمالغرب هایگاناولین ماموریت بازرسی درصدی از  -

+  02عاشورا + یک تیپ از لشکر  20قرارگاه فرعی + لشکر  2در سپاه: قرارگاه حمزه +  -

 تیپ ابوالفضل + بخشی از لشکر سیدالشهداء

 + مرکز بهداری + مرکز مخابرات لجستیکدر لجستیک: مرکز  -

 ی عملیاتی: از سپاه و از ارتش مامور به سپاههاگردان -

 نیروی مقاومت -

توپخانه + پشتیبانی  00+ گروه  01+تیپ  60+ تیپ  24+ لشکر  60در ارتش: لشکر  -

  0منطقه 

 ی و ...نیروی انتظامی: مرکز آموزش در کهریز آذربایجان غرب -

 نکات مورد نظر بازرسی در موضوع آموزش

آموزش انفرادی برابر برنامه آموزش رزم مقدماتی آموزش انفرادی افراد در یگان با توجه به 

 شغل سازمانی که دارد، چگونه است؟

 آیا یگان، برنامه آموزشی یگانی دارد و به اجرا در می آورد؟ چند درصد؟

اء آن نسبت به ماموریت سازمانی، چگونه است؟ چند میزان آمادگی آموزش یگان و اجز 

درصد توان آموزشی نسبت به ماموریت دارد؟ سوال کتبی، شفاهی، عملی ایجاد وضعیت و 

انی را ی سپاه چگونه ؟ یگهایگانارزیابی آموزشی نفرات و یگان، نسبت به وضعیت ایجاد شده 

مل دارد؟ پرسنل یگان که در طول به عقب بکشانیم، توانائی جمع آوری موجودی را بطور کا

ساعات خدمتی، امکان جمع آوری آنان نیست، تکلیف آموزشی آنان چگونه است؟ سواد 

آموزی؟ برای هر نمونه یگانی، چک لیست مخصوص در نظر گرفته شود. زنجیر آموزشی در 

د امستقل، تیپ، ست ها، ستاد لشکر و تیپارتش: سماجا، معاونت آموزشی نیروها، قرارگاه

 . هاپایگاه،  هاگروهانگردان، 

،  2، رکنایشیمیایی ـ میکروبی ـ هسته: رزمی، پشتیبانی رزمی، مراکز آموزش، هایگان

 ی انفرادی آموزشی: جنگ افزار، رزم مقدماتی. هابازرسیمدارک؟، 
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داری، بهداری، پیاده، زرهی، توپخانه، رشتهای: مخابرات، اردنانس، سر بازرسی رسته

مهندسی، هوانیروز، نهاجا، نداجا، بازرسی قوه جسمانی، سواد آموزی، تیراندازی، کار دسته 

 جمعی یگان

 

، درباره نکات بازرسی آموزشی، یادداشت برداری کرده ام، هااینکه در ابتدای یادداشت توضیح:

علت آن است که، در آغاز، من را برای بازرسی آموزش در نظر گرفته بودند، اما بعد از سامان دهی اولیه 

و تامین نیروی لازم ، روز بعد، من را برای گروه پرسنلی اختصاص دادند که تا پایان بازرسی در  هاگروه

، تا خواننده نوع را هم در بالا آوردم ی مربوط به آموزشهاسنلی باقی ماندم و یادداشتهمین گروه پر 

 نگاه مدیریت بازرسی، نسبت به ابعاد مورد نظر در آموزش را آگاه گردد.

 

مدیریت بازرسی از ما خواسته بود که هر گروه، در همان ساعات خدمتی، با هم مذاکره :توضیح

سی که موضوع مربوطه باید مورد توجه قرار گیرد، شناسائی و مدون نمایند. نمایند و درباره نکات بازر 

 دشمیاز طرفی، تعدادی چک لیست موضوعی هم، از سوی مدیریت بازرسی در اختیار گروه قرار داده 

 نمایند. برداریبهرهکه آنها را نیز مطالعه و 

 

که درباره امور پرسنلی، مواردی که باید مورد توجه و  دهدمیدفتر یادداشت من نشان 

 ام.ای نوشتههارزیابی قرار دهیم به شکل نمای درختی و شاخ

نویسیم. هر چند که باید در اینجا، برای آگاهی خوانندگان، به شکل قابل استفاده می

، باید موضوعها، کامل نیستند و برای دسترسی به اجزاء کامل متوجه باشیم که این یادداشت

 به کتب آموزشی دافوس مراجعه نمود.

 مواردی که درباره امور پرسنلی، لازم است مورد توجه و ارزیابی قرار گیرد.پرسنلی: 

آیا جدول سازمان جوابگوی امور جاری هست؟ آیا افراد موجود جوابگوی امور محوله سازمان: 

 هستند؟

ی مختلف؟ شیوه تهیه پرسنل؟ هاآمار سازمانی کادر، وظیفه، جمع. موجودی، درصدآمار: 

 چگونگی تقسیم پرسنل؟ توجه به تعدیل پرسنل، تعدیل پایه خدمتی؟ 

 اقدامات انجام شده؟ ابتکارات ؟ مکاتبات؟ امورات تحت اقدام؟رفاه و روحیه: 
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 ارزیابی انضباطی انفرادی، دسته جمعی، ظاهری و ...انضباط: 

 اقدامات نظارتی؟ مدارک؟ آدرس و مشخصات؟سوابق؟ اقدامات ستادی؟ بازدیدها: 

 ترفیعات به موقعترفیعات: 

 خدمت در مشاغل سازمانی؟ کار به کاردان؟ تخصص قبلی نیروهای وظیفه؟انتصابات: 

 ظهر کاری نداریم.بعداز  2: تا 02/4/60

 

ری به همفک هاگروهکاری ندارد و  هاگروهرساند که مدیریت بازرسی با جمله این معنا را میتوضیح:

 و طراحی ماموریت واگذاری بپردازند.

 

 صبح، کل هیئت در سالن اجتماع باشند. 8فردا  -

هائی که باید تهیه شود، ستاد لشکر / تیپ / پادگان / مرکز آموزش / گردان چک لیست -

وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای /  ستاد مشترک سپاه/  ستاد مشترک ارتش/ ستاد نیرو / 

 / نیروی مقاومت مسلح

 چک لیست ترتیب وظایف رکن یکم مورد مطالعه قرار گیرد. -

کری از اعضای گروه بازرسی پرسنلی: سر  -
ُ

 2رتیپ ، سستاد کلتیپ پاسدار ابوالقاسم ش

گویا، پاسدار محمد علی کاظمی از نیروی مقاومت، پاسدار محمد محمدی از نیروی صادقی

، سرگرد ستاد کلهرام منسومی از طرح و برنامه انسانی ستاد مشترک سپاه، پاسدار ب

 .نیروی انتظامیپناه از پرسنلی سعادت
 

وه ی دیگر تغییر می یافت، بازرسان گر هایگانبه نیروها، شهرها و  هابازرسیبه ترتیب که  توضیح:

یافتند. مثلا در نیروی هوایی و نیروی دریایی، بازرسانی از آن نیروها نیز در ترکیب گروه میهم تغییر 

گانه، معمولا درجه ی یازدههاگروه. اما من در تمام مراحل فرد ثابت گروه بودم.سر کردمیشرکت 

 سرتیپی داشتند یا پاسدار، یا ارتشی بودند.
 

 یروهای مسلح.به رئیس ستاد کل ن : معرفی اعضا هیئت بازرسی00/4/60چهارشنبه  -
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 شش گانه مهم در هر سازمانعوامل 

 وسایل و تجهیزات -2نیروی انسانی   -2  شمای سازمان -0

 بازرسی -6   مشی و رویه -0  مدیریت -0

 بازرسی عبارت است از ارزیابی دقیق و عمیق از روند و جریان کار یک سازمانتعریف بازرسی: 

نبایستی با کلماتی نظیر: بازدید، نظارت، بررسی، کسب اطلاعات و غیره اشتباه واژه بازرسی، نکته: 

 شود

 گانه بازرسیاهداف نه

پیوند منطقی فرمانده به  -0تمایز حق از باطل  -2سازندگی و جذب  -2چشم فرماندهی  -0

دردمند کردن  -6  های نیکوانتقال خصلت -6گشایی شناسی و مشکلمعضل -0بدنه )پیکره( 

های های خوب بگردید، ارزش مدیریت)دنبال آدم  هاشناخت ارزش -4فرمانده به درد محیط 

 گنجینه نظر، پیشنهاد، ابتکار -8  (المالکنونی، ارزش نگهداری بیت

 اصول چهارگانه در مشی عملی بازرسی

 سند و مدارک -0  ثبت -2تشخیص  -2مشاهده  -0 

 گزارش بازرسی

 پیشنهاد -6   نتیجه -0  تحلیل تجزیه و -0  نواقص -2   معایب -2  محاسن -0 

 گروه یک دبیر داشته باشد و تقسیم کار انجام گیرد. هر -

 حفاظت اسناد و مطالب ضروری است. -
 

اد ند که جلد آن با نشان ستدادمیدر مدت بازرسی به هرکدام از بازرسان، یک دفتر یادداشت  توضیح:

برگ در اندازه  05معاونت بازرسی و ... چاپ شده بود و داخل آن کاغذ سفید کاهی در حدود  کل و کلمات

سانتی متر که عطف دفتر در قسمت عرض و بالای آن بود. مدیریت بازرسی تاکید داشت که تمام  01×05

نهائی  گزارش مطالب را در این دفتر بنویسند و در جای دیگری ننویسند و پس از پایان هر ماموریت و ارائه

آن ماموریت، این دفتر را به معاونت بازرسی برگردانند و حق همراه بردن آن و نگهداری آن بعد از خاتمه 

ماموریت ندارند. فکر کنم که دبیرخانه معاونت بازرسی این دفاتر را تا پایاین ماموریت کلی نگهداری نمود 

آن دفاتر اقدام نمود. من از چگونگی اجرا  انهدام و پس از ارسال گزارش نهایی و دریافت دستور، نسبت به
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بودم. من نیز دفاتر خود را که شامل اطلاعات  نیروی زمینی ارتشخبر ندارم، زیرا به بازرسی مامور و جمعی 

و آمار بود به بازرسی برگرداندم و دفاتری که اکنون دارم، مطالب آموزشی و بدون طبقه بندی است. ضمن 

 .رش هر ماموریت به این دفاتر مراجعه و نیاز داشتماینکه در تهیه گزا

 

 هائی که در ماموریت شمالغرب بازرسی خواهند شد:و قسمت هایگان

، تعمیر و پسوه 20، تیپسراب 01، تیپ24، لشکر60ی نمونه از: لشکرهایگانارتش،  -

 .مراغهتوپخانه  00، گروهعجب شیر 12، مرکز آموزش0، پشتیبانی منطقه0نگهداری منطقه

 .: بروجردی، شهرامفر، کاظمیهاپایگاه -

 .ابوالفضل 0فتح، تیپ 6سیدالشهداء، لشکر 2ی نمونه از: لشکرهایگانسپاه،  -

ی نمونه از: ناحیه مقاومت آذربایجان غربی، ناحیه مقاومت هایگاننیروی مقاومت،  -

 .کردستان

ی اهگردانی نمونه از: ناحیه، منطقه، حوزه، پاسگاه، پایگاه، هایگان، نیروی انتظامی -

 .عملیاتی

 مقصد مسافرت بازرسی

 سنندج –مریوان  –سقز  –سردشت  –پیرانشهر  –ارومیه  

 پنج شنبه در محل معاونت بازرسی 00/4/60

 هاگروهتشکیل و مشورت، درون  -

 ی مورد نظرهاچوب ارزیابی، چک لیستچهار -

و نمونه:  نوع یگان روش 2ای اصلی و فرعی / هو سپاه: قرار گاه زمینی ارتشنیروی  *

 .رزمی خدمات پشتیبانیرزمی،  پشتیبانیرزمی، 

ی هاپایگاهناحیه مقاومت در هر استان: ستاد مقاومت/ ناحیه مقاومت شهرستان/  *

مقاومت شهرستان / ناحیه مقاومت شهری و روستائی / پایگاه مقاومت زیر مجموعه ناحیه 

 مقاومت 

ی نمونه: در هر استان ناحیه انتظامی/ ستاد ناحیه / منطقه هایگان، نیروی انتظامی *

 ی عملیاتی.هاگردانی تامین/ هاپایگاهانتظامی/ حوزه انتطامی/ پاسگاه انتطامی/ 
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)خمیر دندان، مسواک،  (، وسایل شخصیکار دو دست، لباس گرم )زیر، رو لباسوسایل همراه: 

 حوله، ریش تراش، شورت، زیر پیراهن(

 

ه در این نوشته، نیاز نباشد. اما خواستم بنویسم که خواننده اشاید نوشتن وسایل همر  توضیح:

ه از نظر دور نداشته و بمتوجه شود که مدیریت بازرسی، هیچ نکته ای از مسیر صفر تا صد موضوع را 

 تمام اجزاء موضوع، هر چند کوچک و بدیهی توجه داشته است.

 

خواهیم تضعیف کنیم، بلکه بندی/ حفاظت اطلاعات/ نمیحیطه ستاد کل: ریاست

 خواهیم تقویت بکنیم.می

 دت، چگونه باید رفتنتو قدم در راه بنهِ              راه گفت

 73/5/17جمعه 

که بعد از نماز مغرب، هیئت بازرسی در قرارگاه شمالغرب  دهدمیی من نشان ها* یادداشت

بوده است. امیر سرتیپ دادبین، آن زمان فرمانده قرارگاه بود و گزینشی از  نیروی زمینی ارتش

 وضعیت جاری منطقه را به هیئت بازرسی ارائه داد.

 مطالبی را ارائه نمود. درباره وضعیت لشکر 60بعد از توجیه قرارگاه، فرمانده لشکر 

 بوده است. هاگروهجلسه هیئت رئیسه با  0800تا  0400ساعت 

 71/5/17شنبه 

اصلان زاده گزارشی  2در ناحیه انتظامی آذربایجان غربی بودیم و سرتیپ 1411* ساعت 

 از ناحیه تحت مسئولیت خود را ارئه داد.

درج تمام آنها، مناسب این نوشته نکاتی از گزارش فرمانده ناحیه یادداشت نموده ام که 

 بعضی از آن نکات، انتخاب و درج می نمایم. .باشدمین

 شکایت از کمبود نیروی انسانی با ارائه اعداد سازمانی و موجودی -

 کشور نخجوان، ترکیه، عراق، مرز مشترک داریم. 2با  -

 در اثر برف و باران هاپایگاهریزش سقف اکثر  -

 تباراتکمبود واگذاری اع -
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 لباس و جیره واگذاری برای سرباز کافی نیست -

 سرباز برای رفت و برگشت مرخصی، چند برابر حقوق خود باید خرج کند -

 تومان حقوق می گیرد 001، در مقابل هزینه داردتومان  2111یک مرخصی برای سرباز  -

 کیلومتر مرز داریم 442جمعا  -

نی عملیاتی در مناطق تحت مسئولیت مستقر گروهان سازمانی و غیر سازما 60جمعا  -

 ایم.نموده

بود مسئولیت مرزها برعهده عشایر  0202گزارشی ارائه شد که معلوم می نمود که تا سال  -

 و بالاخره نیروی انتظامی و بعد ارتش و بعد ژاندارمری

 ماه از سال، راه آنها در اثر برف و سرما بسته است 6ئی داریم که هاپاسگاه -

، اقدامات، مشکلات هااطلاعات راجع به مواد غذائی، آمار جیره بگیران ارائه شد و توانائی -

 با عدد و رقم گفته شد هاو کمبود

یم نوشته ام، تسلط خوب فرمانده ناحیه انتظامی به امور مربوطه و تصور هادر یادداشت -

عات با علائم خوب و مدیریت خوب وی، ارائه خوب گزارش توجیه، کالک و نقشه وضعیت اطلا

 گویا تهیه شده بود.

، در همین روز در ناحیه مقاومت نیز حضور یافتیم و گزارشی دهدمییم نشان ها* یادداشت

و مشکلات و  ها، کمبودهای عاشورا و بالاخره توانائیهاگردان، هاپایگاه، هااز وضعیت ناحیه

 دانم.ای این نوشته، مناسب نمیارائه شد. درج نکات یادداشت شده را بر  هاپیشنهاد

ظهر در قرارگاه مرکزی حمزه سپاه پاسداران به فرماندهی سرتیپ پاسدار بعداز  06/4/60

پاسدار ترابی  2هدایت، حضور یافتیم. معاون عملیات و اطلاعات قرارگاه حمزه، سرتیپ

 ائه شد. اطلاعاتیگزارشی از وضعیت منطقه قرارگاه ارائه داد. آماری از شهید، مجروح و اسیر ار 

از کمیت و کیفیت نیروی انسانی موجود گفته شد. اعداد و ارقام کلیدی از اقدامات، جرائم و 

 ی قرارگاه ارائه شد.هاغیره توسط سایر معاونت
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 سرتیپ پاسدار هدایت

. در حالی کندهزینه میتومان برگشت  2111تومان رفت و  2111سرباز به مشهد می رود  -

 .کندمییافت تومان در 2611دو سال در مجموع که سرباز در طول 

 رسد.درصد زیر نُرم، الان به سرباز دارد جیره می 61 -

 برنامه. -2 –مدیران تربیت شده  -0ما دو چیز کم داریم:  -

 

 مدیریت بازرسی

شهدا/ یک گردان  2باید مورد بازرسی قرار دهند: قرارگاه حمزه/ لشکر هاگروهجاهائی که  -

/ 60رو/ ستاد ناحیه مقاومت/ ستاد لشکردر سِ  2/ گردانی از لشکر2لشکر 0پیاده از تیپ 

تانک و توپخانه در قوشچی/ ستاد ناحیه انتظامی/ یک  پیاده در سلماس/ گردان 018گردان 

 رودر سِ  نیروی انتظامیگردان عملیاتی 

 خواهیم داشت. هاگروهجلسه با سر  2021ساعت -

دقیقه گزارش دهد. شامل: مقدمه، کجا و چه کردید؟  0تا  2هر گروه به مدت  -

 های مثبت و منفی که در روز بازدید برداشت نمودید. پیشنهاد برای کار فردا.برجستگی

داخل  صبح کسی اینجا نباشد/ وسایلتان را یکجا 6نماز/  000بیداری/ 021 -

 ماشین بگذارید.

 ارومیه، اشنویه، جلدیان، پیرانشهر، سردشتمسیرها و مقاصد هیئت بازرسی: 

 

یم را برای رعایت حفاظت اطلاعات، با جملات کامل نمی نوشتم و های که یادداشتاز آنجای: توضیح

ت پراکنده شامل جملا، بنابراین، نوشته اینجانب کردممیفقط برای کاربرد تهیه گزارشِ روز بعد یادداشت 

و ناقص خواهد بود که ممکن است مورد انتقاد خواننده واقع شود. از طرفی اکنون، برای اینجانب نیز 

چون یادداشت نگردیده است. تا آنجا که ممکن باشد، سعی  معلوم نیست، هاانو مک هاانبعضی از زم

 .نمایم اطلاعات مفیدی را در این نوشته ارائه دهممی

 

آید، در این مرحله از بازرسی، گروه بازرسی پرسنلی، یک شب در یکی از می یادم -

، استقرار یافتیم. به ما گفته بودند که در زمان بازرسی، هر نیروی انتظامیی گردانی هاپایگاه
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جا که به ساعات منع عبور و مرور رسیدید، همان جا، شب بمانید. احتمالا این محل در محور 

 گردان عملیاتی کوخان بوده است.بانه به سردشت، 

ساعت از بقیه هیئت جدا شده بودیم و  20برابر برنامه ای که به ما داده بودند، بیش از  -

ی ابلاغ شده، پرداختیم. شبیه این جدائی، در سایر هابطور مستقل، به بازرسی قسمت

 ی تخصصی نیز وجود داشت.هاگروه

و به تهران برای ماموریت بعدی مراجعت نمودیم.  اینکه چه روزی ماموریت شمالغرب پایان -

 خود، اطلاعاتی پیدا نکردم. یهادر یادداشت

ای هرا برابر آن مقدار اطلاعات که در یادداشت هابازرسیدر پایان این نوشته، جدول زمانی  -

 کنم.نمایم. از اینجا به بعد، مختصری از شکل کار بازرسی را بیان میخود دارم، ارائه می

 هابازرسیروش مدیریت بالادستی 

ی بازرسی در هرجا که استقرار هاگروه، این گونه بود: هابازرسیمدیریت بالا دستی 

صبح، به  6داشتند. پس از بیداری و صرف صبحانه، با وسایل نقلیه پیش بینی شده، ساعت

 ند.کردمیسوی یگان مقصد حرکت 

ند دادمیبرابر برنامه در نظر گرفته شده انجام  هرگروه، پس از آن که ماموریت بازرسی خود را

گشتند. این برگشت، بیشتر به موقع غروب می رسید. ناهار را در به محل استقرار هیئت بر می

 همان محل بازرسی شونده صرف می نمودند.

در جلسه هیئت  هاگروهو سر  شدمیبعد از نماز مغرب و صرف شام، ساعتی معین ابلاغ 

صیاد شیرازی حضور می یافتند و بعد از بیان مقدمه ای توسط امیر  بازرسی به ریاست سرتیپ

دقیقه ای خود را درباره کار انجام شده آن روز  0به ترتیب گزارش  هاگروهصیاد شیرازی،سر 

 ند.دادمیارائه 

 داشتند. در این جلسه اعضای هیئت رئیسه + دو سه نفر از مشاوران هیئت حضور

در کلیه این جلسات، چه به عنوان سرگروه پرسنلی و چه به عنوان معاون گروه پرسنلی 

 ، گروه پرسنلی و توسط اینجانب بود.دادمیحضور داشتم. معمولا اولین گروه که گزارش 

 داد.ای را تذکر می، امیر صیاد شیرازی، اگر لازم بود، نکتههاگروهدر پایان گزارش هر کدام از 
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به  هاهگروو سر شدمی، برنامه روز بعد توسط ریاست جلسه، ابلاغ هاگروهپس از پایان گزارش 

ند. پس از این جلسه، امیر صیاد شیرازی، جلسه بعدی را با مشاوران رفتمیمحل استراحت خود 

و باز  شد.می اتخاذخود برقرار و درباره برنامه روز بعد، با استفاده از تجارب امروز، تصمیمات لازم 

نفری با همکاران زیر  0-0پس از این جلسه با مشاوران و رفتن آنان،امیر صیاد شیرازی، جلسه 

داد که هرکدام، با توجه به مذاکرات و دستورات این دست خود در معاونت بازرسی ادامه می

 عقگرفتند تا اقدامات به موهای مربوطه در همان ساعت پایانی شب تماس میجلسه، با قسمت

لازم را برای برنامه فردا به اجرا در آورند. نظیر: اعزام خودرو، راهنما، ساعت ورود هیئت، مدت  و

 روز بعد. «س»جلسه توجیه و نیز اقدامات بعدی. به عبارتی ابلاغ و اقدامات برنامه 

رسید، شهید صیاد، دقایقی را شب می 02بعد از این جلسه پایانی، که معمولا به ساعت 

و بالاخره در ساعتی از نیمه شب گذشته، به  کردمیی لازم برای خود هایادداشت هم صرف

 و پس شدمی. معمولا حداقل نیم ساعت قبل از اذان صبح هم بیدار رفتمیاستراحت و خواب 

جمع  ی کهی بازرسی هیئت بازرسی در محلهااز عبادت و نماز جماعت صبح که در مسافرت

 پرداختند و بعد صرف صبحانهاختیار به ورزش دو و نرمش مختصر می، به شدمیبودند، برگزار 

برای بازرسی و ادامه آن تا پایان شب به ترتیبی  هاگروهصبح حرکت  0/6یا  6و بالاخره ساعت 

 که در بالا گفته شد. 

در ساعات روز، امیر صیاد شیرازی، همراه فرمانده آن یگان عمده بازرسی روز و یکی دو نفر 

وران که معمولا از همان نیروی بازرسی شونده و درجات سرتیپی و سرتیپ دومی در از مشا

و از نزدیک، هم یگان را در جایگاه  رفتمیجایگاه سرلشکری بودند، به یگان بازرسی شونده 

ی بازرسی تخصصی را هاگروهو هم در این مسیر، کار بازرسی  کردمیریاست بازرسی، بازدید 

در پایان روز و آن گزارش شبانه، مشاهدات و نظرات خود را در جلسه  .کردمینیز مشاهده 

 .کردمیمطرح 

ند از ابتدا تا انتهای جلسه حضور داشت هاگروهضمنا گفته باشم که در جلسه شبانه، تمام سر 

نیز بودند و این کار، سبب هم  هاگروهو ضمن ارائه گزارش گروه خود، شنونده گزارش دیگر 

و  شد. از طرفی سبب آشنائیعضاء نسبت به وضعیت یگان بازرسی شونده میافزایی آگاهی ا
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ر دیگران که در جلسه حاض دوستی و هم افزایی تجربه، با استفاده از تجربه و خلاقیت و نظرات

 شد.ند، میدادمیو ارائه 

که هیئت حضور  هاانماه در تهران و یا شهرست 00این روش جلسات شبانه در تمام مدت 

 داشت برقرار بود.

 روش بازرسی گروه پرسنلی

در این قسمت، روش کار بازرسی پرسنلی را که اینجانب دست اندر کار آن در طول مدت 

 دهم:ماه بودم، شرح می 00

ما موظف بودیم هر یگانی را که مورد بازرسی قرار می دهیم، حتما آمار رسمی و کتبی  -

یگان را بگیریم و در پیوست گزارش کتبی خود که در پایان بازرسی  نیروی انسانی موجود آن

جام ان هایگانو تمام  هابازرسییگان، تهیه می نمودیم تحویل دهیم. این کار را در تمام مراحل 

و در سپاه که تا آن زمان، جداول شدمیو ارائه دادیم. در ارتش، عدد سازمانی و موجودی ارائه 

شده نداشت، عدد موجودی را براساس درجه و نوع نیرو، رسمی و و عدد سازمانی تعریف 

 قراردادی و پیمانی و ووظیفه دریافت می داشتیم.

 یم.کردمیو امور ستادی آن قسمت را بازدید  هادر هر یگان، مدارک، پرونده -

یم. نظافت آسایشگاه، تمیزی کردمیدر هر یگان، آسایشگاه نیروهای وظیفه را بازدید  -

، روشنایی، تهویه، وسایل شخصی، کمدها،کیسه انفرادی و غیره. مثلا، من در هاا، ملافهپتوه

همان ورود به آسایشگاه، محکم با پنجه دست به روی پتو می کوبیدم، اگر گرد و خاک بلند 

تمیز نیستند و گرد و خاک دارند. به استثنای تعدادی از  ها، ایراد بود و معلوم بود پتوشدمی

 ها به عنوانکه اصلا ملافه شدمیی ارتش، در بقیه جاها خبری از ملافه نبود، معلوم هایگان

 استحقاق سرباز تعریف و تحویل نشده بود.

که آیا جنبه دکوری دارد و یا واقعا، سرباز  شدمیدر جاهائی از ارتش هم که ملافه بود، معلوم 

 کند؟از ملافه استفاده می

مورد  هم در هی داشتند و شکل سنگری و موقت داشتند، بازهائی که حالت پایگادر قسمت

 . شدمیوسایل زیست و استراحت پرسش و بازرسی 
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. یمآوردیت غذا ارزیابی به عمل میکردیم و درباره کمیت و کیفها بازدید میاز آشپزخانه-

همینطور رعایت بهداشت بطور عموم، البته بطور خاص از سوی گروه بازرسی بهداری نیز 

ی فصل بود نیز سوال و متوجه واگذاری ها. درباره واگذاری دسر که شامل میوهشدمیارزیابی 

 شدیم.و یا عدم آن می

 

نکته ای که لازم است اینجا بگویم، آن است که ما بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، در  :نکته

 ای که قبل از انقلاب سربازخانه، دیگر آن رفتار و خدمت نیروی زمینی ارتشارتش، بویژه در 

معمول بود، نداشتیم. زیرا نیروهای سرباز کم شد و در مدت کوتاهی هم گرفتار درگیری با 

نیز دیگر وارد جنگ  05نیروهای ضد انقلاب مسلح کردستان و آذربایجان غربی شدیم و از سال 

افت، تاسیس یکامل با ارتش بعثی عراق شدیم. از طرفی درسپاه هم که بعد از پیروزی انقلاب 

امور مربوط به خدمت سربازخانه ای اصلاً شکل نگرفت و درگیر امور جنگ شدند. زمانی هم 

که ما مشغول بازرسی بودیم، حدود دو سال بود که جنگ هشت ساله پایان یافته بود، در حالی 

در خطوط مرزی مستقر و به پادگان خود  نیروی زمینی ارتشی هایگانکه هنوز تعدادی از 

ای  ربازخانهس «س»هم که برگشته بودند از آن رفتار وانضباط برنامه  هایگاننگشته بودند. آن بر 

 گفت که کنار گذاشته بودند. توانمیفاصله گرفته بودند و 

داشتیم که در آن، ساعت بیداری  «س»ما قبل از انقلاب، در خدمت داخل پادگان، برنامه 

خل یگان معلوم بود. هر روزبرنامه صبحگاهی و بعد سربازان و ساعت ورود پرسنل کادر به دا

یم. بالاخره صرف ناهار و بعد شدمیبرنامه ورزش دو و نرمش و بعد وارد شروع آموزشهای یگانی 

ی پرسنل پایور و ادامه خدمت سربازان که آن زمان هاآموزش بعد از ظهر و بعد رفتن سرویس

شامگاه و بعد صرف شام و سپس خاموشی و موقع  عموما شبانه روزی در پادگان بودند و بالاخره

 خواب سربازان تا بیداری.

در این ساعات غیرخدمتی هر یگانی گروهبان نگهبان و تعدادی نگهبان اسلحه خانه و انبار 

 و پارک موتوری و آسایشگاه داشت.

 05هم، دارای پاسدارخانه و عناصر پاسداری بود که معمولا بطور متوسط حدود  سربازخانه

ساعت،  42و بزرگی سربازخانه داشت. برای هر  ها، برجکهابه تعداد پست بستگینفر بودند. 
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. هر روز در ساعات معین، برابر شدمیرئیس پاسدارخانه و افسر نگهبان پاسدارخانه منظور 

 ند.شدمیساعت بعدی تعویض  42تشریفاتی با عناصر 

 دارای افسر سر نگهبان و بالاتر از آن، دارای افسر جانشین نیز بود. سربازخانه

توضیح این امور از موضوع این نوشته خارج است. فقط منظور از بیان این مطالب آن بود 

از آسایشگاه تا گروهان و گردان مورد بازدید روزانه فرماندهان از دسته تا گردان قرار  هایگانکه 

یق رکن یکم، بالاتر از گردان، در رده تیپ و لشکر نیز برابر چک گرفتند. گاهی ازطرمی

اهی گرفت. حتی گی، گروهان، مورد بازرسی و دریافت نمره برابر چک لیست قرار میهایلیست

 .شدمیمنجر به تشویق و تنبیه افراد و یا یگان نیز 

ه همکاران م، بقیدر بین گروه بازرسی پرسنلی، فقط من بودم که چنین تجربه و آگاهی داشت

ای را نداشتند و از سایر نیروها هم که در گروه پرسنلی که سپاهی بودند، اصلا چنین تجربه

 گفت که تقریبا چنین تجربه را کم و بیش نداشتند. توانمیند، بازهم شدمیوارد  هاگروه

و تازگی  هبا توجه به شرح بالا، شکل رفتار بازرسی اینجانب برای دیگر همکاران نیز آموزند

ند، از عملکرد اینجانب نیز می آموختند کردمیداشت، ضمن آن که همراهان با من همکاری 

و همکاران خود منتقل می نمودند که  هایگانو پس از پایان بازرسی، این تجربه و دانش را به 

ی هاروهگ، برای نیروهای مسلح بود. شبیه همین نکات، در هابازرسیاین هم یکی از فواید این 

 بازرسی دیگر نیز وجود داشت.

 

ی بهداشتی و شرایط مناسب و نامناسب گروهان تا گردان را بازدید می نمودیم. هاسرویس -

ها و جملات نوشته شده پشت درب را می دیدم و به عنوان ایراد مدیریت حتی پشت درب توالت

 .شدمییگان توجه داده 

انی و چگونگی مرخصی و و تعداد نگهب هااستحقاقیاز سربازان درباره دریافت حقوق و  -

دستان و نیز امور روزانه در ساعات خدمتی سوال و موارد مثبت یا منفی مدیریتی یگان رفتار بالا 

 .شدمیمعلوم 

 .شدمیو کیفیت خوب و بد آن معلوم  شدمیحمام سربازخانه بازدید  -



 از نگاه او/ 26

 

از کارکنان امور رکن یکم ستاد درباره چگونگی دانش و تجربه درباره وظایفشان سوال و  -

 .شدمیسوابق ستادی آنان بازدید 

ی انجام یهااز کارکنان پایور یگان درباره رفاه و روحیه و انجام وظایف هر کدام پرسش -

 .شدمیگرفت و نکات لازم یادداشت می

یگان مورد ارزیابی بازرسان قرار می گرفت و یادداشت انضباط انفرادی و اجتماعی  -

 .شدمی

 آمد.درباره ترفیعات به موقع و انتصابات، بررسی کارشناسی به عمل می -

رفتیم ، معمولا تعدادی از پرسنل کادر، بویژه در ی چند ماهه، هر جا میهابازرسیدر این  -

که مخاطب آن بیشتر مقام معظم رهبری و فرماندهی کل قوا بود به ما  ییهادرجات پائین، نامه

رد بود ی مالی فها، شامل گرفتاریهاند که نسبت به آن رسیدگی شود. بیشتر این نامهدادمی

و اینکه با حقوق کم، از عهده مخارج خانواده و نیز اجاره خانه و بعضی نیز مخارج درمانی 

د و تقاضای کمک، افزایش حقوق، واگذاری خانه سازمانی، انتقالی آیهمسر و یا فرزندان بر نمی

 و غیره بود.

های خود، از گرفتاری شخصی نیروهای پایور و نیروهای وظیفه، از همه درجات، در یادداشت

، خارج از موضوع این کتاب است. گزیده آن هاجملات زیادی نوشته شده دارم. درج آن نوشته

کردم و باز تمام آن جملات را نیز در گزارش شبانه هئیت مدیره مطرح میجملات را اینجانب در 

 ها نامه که به گروهشب مجموع ده دادیم. هرگزارش کتبی و نهایی هر یگان نیز درج و تحویل می

ی را به دبیرخانه معاونت بازرس هام. مقرر شده بود نامهدادمیپرسنلی داده بودند، به جلسه نشان 

چه اقدامی انجام  هادادیم. دبیرخانه معاونت درباره آن نامهز همین کار را انجام میبدهیم، ما نی

ی شدید اه، بیانگر گرفتاریهاداد، من دیگر خبر نداشتم. بطور کلی وجود این تعداد زیاد نامهمی

 ی نیروهای مسلح بود. هایگانمالی و خدمتی پرسنل در تمام 

 
ً
عدادی از مشکلات پرسنلی آن زمان در مقایسه با این زمان، این نکته را هم بگویم که ت ضمنا

بینیم یا برطرف شده و یا کاهش یافته است. و بعضی دیگر نیز کم و بیش به صورت مشکلات می

 جاری همچنان باقی و در جریان است که پرداختن به آنها از موضوع این کتاب خارج است.
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گزارش  و هابازرسیشاید بتوان گفت که بخشی از آن مشکلات که برطرف شده، در اثر این 

 توانمیبه بالاترین رده نیروهای مسلح و اقدامات حاصله از آن بوده است. مصادیق متعددی را 

 نام برد که از موضوع این مقاله خارج است.

ایجاد شده بعد از پیروزی انقلاب،  متوجه شدیم که در بعضی از نیروهای هابازرسیما در آن 

 اندازی ننمودههای مصوبه برای نیروهای وظیفه را راههنوز سامانه پرداخت حقوق و استحقاقی

 اند. و به جریان نینداخته

که در این مدت  گردیدمیو معلوم  شدمیاز سربازی که در ماه آخر خدمت بود سئوال 

 ن تحویلِ روز اول ورود به خدمت خلاصه شده است.پوتین هم در هما حقوق نگرفته و لباس و

از روزی بودن سربدیدیم که آن فرهنگ، شبانهدر همین نیروهای بعد از پیروزی انقلاب، می

و  و امکان اسکان کردمیرایج نیست و سرباز بعد از پایان ساعت خدمت، باید پادگان را ترک 

 تغذیه شبانه در پادگان نداشتند.

، اما در این پادگان، حمام برای نیروهای شدمیی نوساز دیده هاانساختم پادگان جدید با

 وظیفه، ساخته نشده بود و وجود نداشت. 

م و یشدمیدر جمع کلیه نیروهای پایور در درجات پائین تا بالا حاضر  هابازرسیما در این 

کتبی خود ارائه و ی شفاهی و هایم و یادداشت نموده و در گزارششنیدمیدرد دل آنان را 

 مکتوب می نمودیم.

 مثلا در جمع خلبانان ارتش و سپاه، همین طور در جمع نیروهای فنی و پدافندی هوایی.

، در جمع نیروهای انتظامیجمع نیروهای دریایی ارتش و سپاه، در جمع نیروهای  در

ران مختلف ایکارخانجات صنایع نظامی، در جمع نیروهای زمینی ارتش و سپاه در جغرافیایی 

 همینطور در جمع نیروهای هوانیروز.

 را نیز مورد بازرسی قرار دادیم. هاما حتی نیروهای موجود در جزایر ابوموسی و تنب

شهید صیاد، برای نیروی دریائی ارتش و سپاه در بوشهر، مانوری را به صورت ادغامی از 

 از جزایر را به اجرا در آورد.و پیاده نمودن تکاوران در یکی  سپاهو  نیروی دریایی ارتش

در مشهد از نیروی مقاومت و نیروی لشکر نصر، مانوری در شکل آماده باش و حرکت از مبدا 

 تا مقصد به اجرا در آمد.
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ما در ستاد نیروها و همچنین در ستاد مشترک ارتش و سپاه نیز حضور یافتیم و آمارهای 

 فکیک طبقه بندی پرسنلی را نشان دهد گرفتیم. لازم را از آنان که جمعیت، نیروی مربوطه با ت

وده یافت نمشکلات بیان شده پرسنلی مربوطه دردر ضمن اقدامات ستادی را که درباره م

 ی نهائیهابودیم، جویا شدیم و در صورت لزوم، کپی مدارک کلیدی را دریافت و همراه گزارش

 خود به بازرسی ستاد کل تحویل دادیم.

 فاع نیز اقدامات بازرسی لازم را انجام و گزارش دادیم. ما در ستاد وزارت د

 نیز اقدامات بازرسی، مشابه دیگر نیروها انجام و گزارش دادیم. نیروی انتظامیما در ستاد 

یم که آیا خوش آمدگویی نسبت به سربازان تازه وارد به یگان کردمیدرباره سربازان، بررسی 

 ت انجام می گیرد؟و نیز مراسم تودیع سربازان منقضی خدم

یم که آیا هر یگان از گروهان تا فرمانده پادگان، صندوق شکایات و پیشنهادها کردمیبررسی 

دارند و حالت فعال و مطمئنی دارد و یا آن که ندارد و یا آن که اگر دارد، فقط دکور است و کلید 

 آن نیز نزد فرمانده نیست.

یم که آیا تعادل دارد؟ مثلا بهترین حالت آن بود که کردمیپایه خدمتی سربازان را بررسی 

پایه خدمتی داشته  21؟ این گروهان، موجودی کندمیماه در گروهان خدمت  21اگر سرباز 

 .باشد و تعداد هر پایه یک بیستم موجودی کل گروهان باشد

یم که از نیروهای وظیفه ماهر و متخصص و نخبه چگونه کردمیدر رده نیروها بررسی 

 بهتر، اقدامات و روش جاری مناسب دارند؟ برداریبهرهو آیا برای  کنندمیاستفاده 

یم، وضعیت غذا، چای، بهداشت، تخت و تشک و رفتمیما به پاسدارخانه هر سربازخانه 

پتو، سرویس بهداشتی و چگونگی تعویض، بیداری و استراحت و تعداد روزهای پاسداری در 

 .یمشدمیهفته را جویا 

 هات برگزیده از یادداشتجملا

بندی ندارد و امکان درج آن در در اینجا تعدادی از جملات برگزیده که دیگر حالت طبقه

 ، انتخاب نموده ودهدمیاین کتاب وجود دارد و تا حدودی هم حال و هوای آن روزگار را نشان 

 .دهممیارائه  بدون ذکر نام گوینده
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اما گویای حقایق آن زمان بود، چون انتشار  ،داشتجملاتی که خیلی بار منفی نکته:

از درج آنها خودداری گردیده لذا ، شودمیباعث سوء برداشت  ،باشدعمومی آن به صلاح نمی

 
ً
 توجه گردد که بعضی از جملات، تقریبا

ً
نجا شد. در ایتکرار می هایگان در کلیه است. ضمنا

 درج شده است.  هافقط یک نمونه از آن تکرار

 

 21/14/0260 –بندرعباس            .                                                  دهندمیبه ما اضافه کاری ن -

 21/14/0260 –بندرعباس          . کنندمیمسافرکشی و یا دست فروشی  هاپرسنل  ما عصر -

 21/14/0260 –بندرعباس       بایستی غرور پرسنل نظامی را ترمیم کرد.                                 -

 تهران     سال عضو تعاونی مهر آباد هستم، هنوز هیچ چیز ندارم.                02بیش از  -

 تهران                ادای احترامات نظامی در بین پرسنل ضعیف شده است.                       -

ای از سربازان، موقع ترخیص به علت آماده نبودن تحویل نشده کارت پایان خدمت عمده -

 بود.

 تهران.     باشدمیبه دلایل زیاد، را ندمان کاری نسبت به هزینه انجام شده متناسب ن -

 داده شود 64مطالبات معوقه پرسنل از سال  -

توانستم تومان بود می 261تومان بود. روزی یک سکه که  6011حقوق من مبلغ  06سال  -

 تهران             تومان است.      02411تومان است سکه  04111بخرم. حالا حقوق من 

 کرمانشاه                سال است افتتاح شده حمام عمومی ندارد.                04این پادگان  -

 کرمانشاه                دهند.     ق را اجاره مسکن میهر کدام از پرسنل، لا اقل نصف حقو -

 ایم.   کرمانشاهماه منطقه عملیاتی داریم. برای رضای خدا تا به حال مانده 011ما بیش از  -

 اهکرمانشی نیروهای مسلح است.              دادستان نظامی هاشغل دوم، یکی از آسیب پذیری -

فرزند دارم، بیشتر  0تومان کل حقوقم است  06011مسافرکشی،  رومکوپتر، میمن خلبان هلی -

 .شودمیهزار تومان  011کنم، کل اثاثیه خانه من سال خدمت می 04دهم. حقوق را قسط می

 کرمانشاه            

 .کنندمیهر بیمارستان و دکتر، دفترچه درمانی ما را قبول ن -
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مداومت کار می مانیم، اما اضافه کاری بعد از ساعت خدمت، در محل کار به عنوان  -

 .دهندمی. سرویس هم برای رفتن به منزل ندهندمین

 خدمات بانک سپه برای ارتش چیست؟ -

 فروشند.فروشگاه اتکا فقط اسمش برای ما مانده، گران می -

 . شوفاژ هم نداریم.کندمیخانه سازمانی ساکن هستم، از پشت بام، به خانه ما چکه  -

. دیروز زنی آمده بود، تنها دهندمیسربازان مفقودی را یک سال است چیزی به خانواده آنها ن -

ند و حالا یک سال دادمیتومان در ماه  2011یتیم دارند.  0نان آور خانواده، این سرباز بوده و 

 است قطع شده است.

       گرم شده. 21گرم بود، حالا  61ماخذ گوشت هر وعده غذایی سرباز قبلا  -

 04/18/0260 – کرمانشاه

 یرازش  .کنندمی.... شیراز دست فروشی  یهاانو افسر ارتش در خیاب داردرجهاکثر پرسنل  -

 یرازش       سربازان زیر چادر می خوابیدند. آسایشگاه نداشتند حتی نایلون هم نداشتند. -

 شیراز                               دو هفته است حمام نرفتم هر وقت می روم آب سرد است.             -

دو بچه دارم، بچه مریض دارم، همسرم حالت روانی دارد، گلوله خورده به سینه ام، ترکش  -

 شیراز                                      هستم.  000سال است کد  08توی پای راستم است، سن من 

 یک سال است رنگ دِسِر )میوه(  ندیدیم. -

ام تا پولی به خانواده کنممییک سال است آمدم سربازی، هر وقت می روم مرخصی، کارگری  -

اند. زن بدهم و یا خرج راه را در بیاورم. از روستاهای مریوان هستم. پدر و مادرم هم فوت کرده

اش گرفت نتوانست بقیه دیگر گریه)م خودم مجرد هستم کردمیبچه او را من سرپرستی  0و 

 شیراز                  .                       (جملات خود را ادامه دهد

 شیراز                    . آسایشگاه بخاری ندارد.   دهندمینان کم است.پنیر کم است. نفت ن -

 شیراز                                                رکت ندارم.  در آموزشی به ما اورکت ندادند. الان هم او -

، هنوز کلمه 26برای ما سواد آموزشی نگذاشتند. چهار ماه است سرباز آمده به تیپ  16در  -

 شیراز                   بابا بلد نیست بخواند و بنویسد.   

 مشهد                                           ، پس ارتش چه؟      دهندمیجات اضافه کاری ههمه ادار  -
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 مشهد  ؟کنندمیبرای سپاه مدت منطقه را حساب کردند و درجه دادند، چرا برای ما حساب ن -

 کمبود نوشت افزار داریم. -

دارم،  ماه جبهه 01بچه دارم.  2، دهممیهزار تومان کرایه  6گیرم، هزار تومان حقوق می 01 -

 مشهد   سال خدمت.                                                           8با 

 41ند، الان به اندازه دادمیماه جبهه دارم، بابت هر ماه به اندازه یک قبر، زمین به من  41 -

 .قبر زمین داشتم. در حالی که من و امثال من برای حفظ تمامیت ارضی کشور جنگیدیم

 مشهد                   

 

ی سپاه هم جملاتی درباره گرفتاری و مشکلات خانوادگی و خدمتی عرضه هایگاندر توضیح:

 بندی موضوع، از درج آن در این نوشته خودداری گردید.شد که به جهت طبقهمی
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 1سرتیپ پاسدار علی شمشیری

 الگو و اسوه در نیروهای مسلح

ند و اهشهید صیاد را کسانی که ندید

اند با این خاطرات ای با ایشان نداشتهمراوده

بشناسند، اینکه یک های ایشان پی ببرند و توانند به خصوصیات و ویژگیها میو فیلم

سلح های مشخصیتی آنقدر ارزشمند بشود که بتواند به عنوان یک الگو و اسوه در میان نیرو

مطرح باشد، حتما یک وجه این قضیه خلوص و خدایی بودن این فرد هست و وجه دیگر این 

ید ااست که این خدایی بودن و خلوص و توانمند بودن را دیگران خوب بتوانند روایت کنند، ش

سال قبل اینقدر به اهمیت کار روایتگری و نقل خاطرات و شرح زندگی افراد توجه  19یا  11ما 

نداشتیم به دلیل اینکه همه درگیر کارهای سازمانی و عملیاتی بودیم  و این بُعد مغفول مانده 

بود ولی با این مباحثی که این سالها مطرح شده، اهمیت این کار در نیروهای مسلح دارد 

دهد و به همان نسبتی که این اهمیت بازگو گردد و مطرح شود، خودش را در نشان می

ها به اصطلاح مصروف خواهد شد، این گذاری برای کشف و عیان کردن این ویژگیسرمایه

این جنگ ما یک گنجی بود که این گنج »فرمایند: جمله را حتما از آقا در ذهن ما هست که می

الا ح« و در معرض دید گذاشت تا ابعاد عظمتی این جنگ روشن گردد را باید شناسایی کرد 

هایی داشته است و طبیعتا تا به جنگ ها و علمها و شاخصجنگ ما یک محورها و ستون

های برجسته و بزرگی ورود در جنگ ما این است که شخصیت ترین شاخصهپردازیم، عمدهمی

ا هن چیزی قائل نبودند بلکه برای اسلام و ارزشهایی که برای خودشاآن پیدا کردند، شخصیت

سیم که ر کنیم به این نتیجه میکردند، بنابراین اینگونه که نگاه میو انقلاب خودشان را فدا می

                                            
مشاغل:  .فارغ التحصیل دکترا از دانشگاه دفاع ملی، لتحصیل کارشناسی و کارشناسی ارشدافارغ. 0204ورود به سپاه . 0

جانشین  ،انتظامی یکننده نیرومعاون هماهنگ –فرمانده سپاه لبنان  –فرمانده سپاه پنجم تبریز  –فرمانده سپاه نهم فارس 
اع دف کننده پژوهشگاه علوم و معارفمعاون هماهنگ ،رئیس ساحفا وزارت دفاع ،بازرسی ستاد کل نیرو های مسلحن معاو

 .قوامقدس و عضو حوزه دستیاری فرمانده معظم کل
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اگر خواستیم سریع و خلاصه جنگ را معرفی کنیم، یکی از ابعاد معرفی خوب جنگ این است 

تند کننده و تأثیرگذار که توانسکننده و مدیریتهای هدایت که ببینیم فرماندهان و شخصیت

هشت ساله کشور را با عزت از این مهلکه عبور دهند چه کسانی بودند، در  هرحال یک دوره به

هایی که بوده است بخشی از کشور ها و جنگبینیم در درگیریدویست سال قبل از  انقلاب می

ه ای که بب اسلامی هست که باتوجه به هجمهما جدا شده است و این از افتخارات نظام و انقلا

گوییم توانیم بهای قبلی نبوده، یعنی میکشور ما شده است و به هیچ وجه قابل قیاس با هجمه

ی دنیا به ما حمله کرده بود و هرکس هرچه در توان داشت گذاشته بود در حمایت از همه 

ی دنیا که بااینکه با همهدشمن جمهوری اسلامی و این افتخار جمهوری اسلامی است 

ی دفاع مقدس، حتی یک متر مربع از زمینش را جنگیده است پس از پایان این هشت ساله

است که در تصرف دشمن باقی بماند و این عوامل مهمی دارد، بحث رهبری  اجازه نداده

جسته ترین عوامل است و یک موضوع برحضرت امام)ره( و حضور مردم و روحیه انقلابی از مهم

ای چون شهید صیاد و افرادی که اینکه چه کسانی این جنگ را اداره کردند، اشخاص برجسته

توانستند همتراز ایشان تأثیرگذار و فعال باشند، این مقدمه را برای این گفتم که دستاوردهای 

های محور هایی که اداره کننده و ستوندفاع مقدس، بخش قابل توجهی از آن به شخصیت

صیاد است، این را  گردد که قطعا یکی از آنها شهیدو فرماندهی جنگ بودند بازمیهدایت 

ی نیروهای مسلح ما اعتراف دارد، یعنی من سپاهی این اعتقاد را دارم، شمای ارتشی این همه

الله هم همین ی لشکر روحاعتقاد را دارید، بسیجی هم همین اعتقاد را دارد، نیروی کمیته

و همه همین اعتقاد را داردند، چرا؟ چون یک حقیقتی است که از نزدیک دیدند اعتقاد را دارد 

و چیزی نیست که ساختگی باشد و هرکسی که یک مجاورت و نزدیکی با شهید صیاد داشته 

های امام )ره( را در جنگ توانستند حرفها بودند که میفهمد که اینداند و میاست می

شهید صیاد که یکی از همین فرماندهان زمان جنگ بود در  عملیاتی و پیاده کنند، لذا اگر

 ها بود.ترینها یکی از موفقبازرسی

 اثرگذاری شهید صیاد

که آمدیم در سپاه و تعاملی که با  06من خودم شناختی که از نیروهای مسلح دارم، از سال 

 دوره
ً
ی شهید صیاد در بازرسی ستادکل، نه فقط برای ستادکل، بلکه دوستان داشتم، یقینا
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م، توانیم از آن یاد کنیهایی است که ما میترین دورهبرای کل نیروهای مسلح، یکی از درخشان

 ای بود؟ قطعا این مقطعی که شهیدیعنی اگر بگوییم بهترین دوره برای تأثیرگذاری چه دوره

لبته من توفیق این را داشتم که فقط یک سال در خدمت ایشان صیاد بودند را باید نام ببریم؛ ا

باشم و قبل از آن در نیروی مقاومت، جانشین فرمانده نیروی مقاومت بودم و بعد از یک سال 

هم ضرورتی بوجود آمد که تصمیم گرفتند من بروم برای سپاه سوریه و لبنان، رفتم آنجا، بنابراین 

ازرسی شهید صیاد فقط همان مقطع یکساله را توفیق داشتم من در این مدت پربرکت معاونت ب

کردم و برایم بسیار پربرکت و پرخیر بود، که در محضر ایشان بودم و از ایشان کسب فیض می

این مقدمه را برای ورود به این بحث گفتم و یکی اینکه شهید صیاد یک انسان بسیار کامل 

 ایثارگر و از خودگذشته بود.

 ظامی خستگی ناپذیرصیاد شیرازی ن

ی مثلا ی جنگ تمام شد و این دورهگویند دورهبعد از جنگ طبیعی است که افراد می

ها ای است که مجموعهی جنگ دورهآرامش یا استراحت و بازسازی روحی و فکری است، دوره

هد، دتوانند آرامش داشته باشند و اگر هم بخواهند آرامش داشته باشند، شرایط اجازه نمینمی

کند، طبیعی است که با تمام قوا باید جلویش ایستاد، یعنی اینجا یعنی تا دشمن حمله می

چیزها مطرح نیست و با تمام وجود و تمام وقت باید در خدمت جنگ بود. دیگر ساعت کار و این

گی و کار بگیرد یک برجستاگر کسی بتواند این ایستادگی و توان را در شریط غیرجنگی به

را معدود افرادی بدانند و شهید صیاد چنین  ست، خوب حتما مستحضرید که شاید اینویژگی ا

  بود، مقاوم و خستگی ناپذیر.

 اساس احساس تکلیف و وظیفهبر  آمادگی رزمیایده پردازی انجام بازرسی 

ی نیروهای مسلح، از نظر شکلی این بود که از جای دیگر به پیشنهاد بحث بازرسی از همه

بلاغ شده است اما حقیقت قضیه این بود که خود شهید صیاد این موضوع را فراهم ستادکل ا

ای آمده است از دفتر گویند نامهکرده است و اگر کسی برود به اسناد و مدارک رجوع کند، می

حضرت آقا به رئیس ستاد که یکسری کارها انجام بگیرد، به طبع هم چون ایشان یک انسان 

جدی، پرتوان و یک کاری را در کمترین زمان و با بالاترین کیفیت  پرتحرک، مطیع، دلسوز،
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بیند که خب یک نامه آمده است در سیکل اداری خواست انجام دهد، هرکسی نگاه کند میمی

دهد، درصورتیکه ما که نزدیک بودیم به شهید صیاد و این توفیق را و اینکار را دارد انجام می

دانستیم که این تلاش و تحرک و دلسوزی ایشان است بودیم، میداشتیم که مورد اعتماد ایشان 

ای را ایجاد کرده و مقدماتش را فراهم کرده است تا اینکار انجام بگیرد، دیگر که چنین وظیفه

آید دانیم، یک موقعی دستوری از بالا میهای نیروهای مسلح بودیم میمن و شما که در سازمان

کنیم، یک موقعی هم خیر! ما از روی احساس ضرورت و نیازی و ما هم طبق وظیفه عمل می

آییم و های منحصر به فرد شخصی خودمان میکنیم با ساز و کارها و تواناییکه می

 توانند منشأ بسیاری از تغییرات و تحولاتکنیم و این پیشنهادها میپیشنهادهایی را مطرح می

از نوع قسمت دوم  آمادگی رزمیبازرسی باشند در مجموع، نوع بازرسی شهید صیاد، بحث 

 و نیاز به چنین تحرکی در نیروهای آمادگی رزمیی اولیه و ضرورت انجام بازرسی بود، یعنی ایده

اش خود شهید صیاد بود، نه اینکه حالا یک دستوری کنندهمسلح مبدأ و متفکر و ایده و شروع

هند، چرا ایشان این احساس را داشت؟ در سیستم اداری بیاید و ایشان بخواهند صرفا انجام د

یروهای ن کرد نسبت به همهکرد نسبت به نظام، احساس وظیفه میایشان احساس وظیفه می

کرد که نیروهای مسلح یک کشوری که در معرض تهدیدات هست مسلح، احساس وظیفه می

 دگی کامل وی استقلال طلبی و آزادی خواهی، باید این کشور همیشه در آمابه دلیل روحیه

که جنگ تمام  64حداکثری باشد و شهید صیاد احساس کرده بود که بعد از جنگ، چون سال 

و به همان دلایل، یک  60و  61ها خودشان را پیدا کردند شد سال شد، تا یک مقدار دستگاه

مقدار، کم تحرکی و رکودی در مجموعه نیروهای مسلح ایجاد شده بود و حاصل این رکود 

های دینی ایجاد کند، چون در بحث همان آموزه ت خودش برای کشور بسیار خسارتتوانسمی

های اعتقادی را نیز ایشان که شهید صیاد علاوه بر دروس کلاسیک نظامی ارائه داد، بحث

 طور جامع با تعاملی که با بهترین و بالاترین علمای کشور داشت فراهم کرده بود؛به

 ارتباط با علما

همواره با علمایی که در رأس بودند هم از لحاظ عرفانی هم تهذیبی و هم از شهید صیاد  

لحاظ علمی، دائما در ارتباط بود و این ارتباط، ارتباط فراگیری بود و هردفعه ایشان در خدمت 

رفتیم، نوشت، خدمت ائمه جمعه مختلف میاش همراهش بود و نکات را میعلما بود دفترچه
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رفتیم، به معنای واقعی عطشی داشت ایشان که بهتر به عمق می خدمت آقای بهاءالدینی

مفاهیم دینی و اعتقادی پی ببرد و بازخورد این کار در عمل بود، یعنی چیزی نبود که شهید 

صیاد دنبال این باشد که بخواهد فقط افزایش معلومات برای خودش داشته باشد، افزایش 

تر، چرا؟ چون ما در ی بهتر و دقیقانجام وظیفه معلومات به عنوان یک ابزار و وسیله برای

مان این مقوله هست که اگر شما آمادگی در حد عالی داشتید اصلا به های اعتقادیبحث

دهید که بخواهد تحرکی داشته باشد، چه مواقعی دشمن تحرکش افزایش دشمن جرأت نمی

ه یت برای خودش بکند ککند؟ زمانی که در شما احساس ضعف بکند یا احساس موفقپیدا می

 کند.ها خودش را مهیا میاگر چنین احساسی کرد با مشاهده ضعف

 های آمادگی رزمیفلسفه و نیاز انجام بازرسی

برای اینکه شما بتوانی کار پیش دستانه انجام بدهی، باید بتوانید به نوعی نشان دهید که 

وید شود، باید بر با حرف تمام نمیآمادگی در بهترین وضع است و این آمادگی در بهترین وضع 

ان بود که شهید صیاد بنی و بیازمایید و مانور و تست و امتحان روی آنها انجام گردد و از این زاویه

چنین دستوری را خودش فراهم کرد و مرز بسیار باریکی است، اگر کسی در دل کار نباشد 

 متوجه میی تواند این را خوب در بیاورد اما کسی که در صحنهنمی
ً
ود، شکار هست این را دقیقا

 یک انگیزه
ً
ی دینی و اعتقادی محرک اصلی ی درونی واحساس وظیفهیعنی چه؟! یعنی اولا

این اقدام بوده است و حالا تا این باشد مقدماتش را هم خودشان فراهم کرده بود و ایشان 

م ه بالا برسانند و بعد از اعلاتوانست چنین نیاز و ضرورتی را که امروزه نیروهای مسلح دارند ب

این نیاز و ضرورت، دستور آمد و ایشان کارشان را شروع کردند، یعنی شهید صیاد ابتدا این نیاز 

را در خودش و همکارانش به وجود آورد و بعد که دستور آمد مثل اینکه تمام مقدمات کار فراهم 

 باشد ایشان شروع به کار کردند.

 حساسیت زمان

یت ترین زمان و بالاترین کیفهمیشه این حساست را داشتند که کارها در کوتاهشهید صیاد 

کردند، انجام گردد و من شاهد هستم که در مواقع گوناگون حتی روی دقایق نیز حساب می

 ایشان می
ً
فرمودند و شهید رفتند محضر حضرت آقا و یک فرمان یا دستوری را آقا میبعضا
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رفت گتر برسد و کارها را انجام دهد از همان دفتر نظامی تماس میکرد تا به دفصیاد صبر نمی

نویس توانند کمک کنند، ماشینگفت: این نفر و آن نفر آماده باشند، در این موضوعات میو می

داد؛ یعنی ایشان این بیست دقیقه و یک ربع فاصله آماده باشد، همه چیز را مدنظر قرار می

راهم ی مقدمات کار فرسد ببیند که همهاز دست بدهد، تا وقتی میدفتر تا ستاد را حاضر نبود 

بینید که ممکن بود امروز صبح یک فرمانی را دریافت است فلذا شما در سوابق کاری ایشان می

کنم می که تصوریدرصورتسه روز و نصفی بعد پاسخ قضیه را داده باشند،  مثلاً کرده باشند و 

چیز غیرممکن تلقی شود، و این در حالی است که آن موقع در وضع جاری نیروهای مسلح یک

دادند، در دستورات سازمانی و ایشان با کمترین زمان و به بهترین وجه کارشان را انجام می

تواند چنین کاری را به ها مطرح نیست، آن چیزی که میاین حرف اصلاً های معمولی روش

رمانده ف فرمانبهزمانی و دلسوزی و تعهد نسبت عمل بیاورد فقط و فقط تعهد درونی و تحرک سا

 تواند.تواند این لوازم را فراهم کند وگرنه نمیمعظم کل قوا است، اگر این باشد می

 روحیه کاری

ساعت کاری مطرح نبود و عجیب که این روحیه شهید صیاد به  اصلاً ، برای صیادشیرازی

 شد و اگر الآن به ما بگویند به آن شکل باشیم، دیگران نیز منتقل می
ً
گوییم مان میهمه قطعا

شب فعال بودیم و بیشتر از همه هم یمهن 2گاهی تا ساعت  مثلاً توانیم! از نماز صبح که نمی

ن یتردرخشانگوییم این دوره از خواهم بگویم اگر میدوید؛ بنابراین من میخود ایشان می

یم، بینها را میاد در بازرسی است، به این دلیل است که این خروجیهای کاری شهید صیدوره

 01 وهگر بینم سه روز دیگر یک که می شونده یبازرسیک مجموعه همه تحرک پیدا کردند، من 

، بلکه ی ظاهریآیند برای یک کار فرمالیتهآیند و نمینفره یا بیشتر یا کمتر دارند می 61یا 

گویند آمادگی کم است، این را انجام دهند و اگر فلان جا به من میاند تا عمق یک کاری آمده

چیزی نیست که چند دقیقه بروند و داخل اتاق بنشینند و چند جمله بگویند و منتقل کنند، 

شود باید در میدان نیز خودش را نشان دهد، در بحث آمادگی، ها مدعی میاگر کسی در بحث

ای داخل اتاق آن یقهچنددقت که شهید صیاد برود و تعمیر، نگهداری و...، اینگونه نیس

فرمانده بنشیند و نظر بدهد خیر! گاهی اوقات غیرمترقبه و با بحث قبلی و اینکه برای خود آن 

یک کار صوری نیست، بلکه زودتر از همه ینافرد بازرسی شونده نیز این احساس شود که 
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یاد کند نقش شهید صکه برجسته می یص و مشکلات و اینهاستنقاخودش شروع کند به رفع 

را در مقایسه با دیگران و خیلی مواقع شهید صیاد با فشار به خودش دیگران را آماده و سرخط 

 مثلاً ای را خواهم یک عدهکرد، وگرنه همه که چنین ظرفیتی نداشتند روز اول، من اگر میمی

ساعت سرخط بایستم و این را ما در ارتباطات  06خودم باید بتوانم  دارمنگهساعت سرخط  00

ایجاد شود هرکس یک توان  سؤالدیدیم، حالا ممکن است این و مراودات شهید صیاد می

ارتباط معنوی عمیقی و  به خاطرخواهم بگویم شهید صیاد معمول و متعارفی دارد، من می

کرد، ما این مقاطعی که در خدمت بر او غلبه نمیی راحتبهواقعی که با خداوند داشت خستگی 

ایشان بودیم و هر زمان که در سفر توفیق داشتیم و در خدمت ایشان بودیم در همان اتاقی که 

 ایشان 
ً
 کردند ماهم استراحت می معمولا

ً
دیدیم همان شهید در اتاق ایشان بودیم و می معمولا

 ها ویگیری کارها، صدا کردن گروهپود برای شب ممکن بیمهن 0شب تا ساعت  مثلاً صیادی که 

شب یمهن 0ساعت  مثلاً شد، یی که بین آنها انجام میهاوبرگشترفتیص را یادآوری کردن، نقا

 لهقبروبهاش پهن و وضو گرفته، یقانیم ساعت مانده بود به اذان، سجادهدقخوابیدند و می

ایم و خودمان هم اگر یک روز چند اشتهطور کسی را دیناخواند، خب ما کمتر داشت نماز می

شود، اما در این مقطع که من  قضامان هم ساعت اضافه جایی بایستیم ممکن است نماز صبح

 ردهخو همتوانم پیدا کنم که این روال به شب را نمیتوفیق داشتم و خدمت ایشان بودم یک

رفت، گشد، وضو می! بلند میرا نکند خیر کارها یناباشد و یا دلایلی برای خودش بیاورد که 

 ای از اینیرهزنجاول وقت ایشان یک  نماز جماعتنماز شب ایشان، قرآن ایشان، دعای ایشان، 

 مدنظرشان بود و شما موارد بود که آنچه احساس می
ً
کرد باید در قبال خداوند انجام بدهد دائما

شد و ظهر و مغرب برگزار میدیدید که بحث نماز جماعت، صبح و های ایشان میهم در برنامه

-هگفت که برنامداد و همان روز به مسئول میرسیدیم انجام میمی هر جابینی این عمل را پیش

شان موضوعیت داشتند و خود شد چون همهها دقیق  انجام میی ما این است و تمام این گام

 اینگونه هستیم که یک بحث کاری که پیش می
ً
-عبادی را فدای آن میآید، بحث ما هم اکثرا

که هر کاری پیش شهید صیاد وزن یدرصورتگوییم خب این کار، کار سازمانی است کنیم و می

ی کار دیگری و اهمیت خودش را داشت و هرگز حاضر نبود نماز جماعت اول وقت را، هزینه

را  ارک ینای خواسته است که اینجا، وتعالتبارککند، و معتقد بودند کاری است که خداوند 
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شد، یعنی در هیچ ای هم ایجاد نمیانجام دهیم؛ صبح، ظهر، مغرب و عشاء و هیچ خدشه

 ود.ی خودسازی و مدیریت برفت، اینها بود که یک پشتوانهشرایطی این تکالیف از بین نمی

 شخصیت تأثیرگذار

دلیل هبشود، دانید که در شرایط مدیریتی انسان به دلایلی عصبانی میحال شما میهربه

توانند آن همراهی کامل را انجام دهند و این عصبانیت یک چیز طبیعی اینکه آن همراهان نمی

رد، کدیدیم که این عصبانیت بود ولی شهید صیاد کظم غیظ میاست ولی خیلی اوقات می

کرد و اینها چیزهایی است که گفتنش بسیار داشت و با ادبیاتی خاص کار سازنده مینگه می

اما عمل کردنش بسیار سخت است چرا؟ چون ظرفیت آدمها محدود است و تا ظرفیت ساده 

دهد و چه کسانی استثنای این قضیه هستند؟ آنهایی که العمل نشان میمحدود شد عکس

ان شتر برقرار کردند و آنهایی که نمازشان، قرآنشان و ارتباطات دینیارتباطشان با خدا را قوی

 کردندلمای دینی را همچون شهید صیاد که اشاره کردم حفظ میو نشست و برخواست با ع

 درس میشدند، ایشان با علمای دینی که میموفق می
ً
فقط  و این درس ندگرفتنشستند واقعا

شد که چیزی که مثلًا از آقای بهاءالدینی گرفته بود، در یک درس ذهنی نبود و دیده می

ن ، فلذا مبود که یک شخصیت تأثیرگذار بود نکند؛ ایاش بروز پیدا میرفتارهای عملی

خواهم بگویم که این بحث بازرسی یک برکات جمعی برای نیروهای مسلح داشت که همان می

ان هم برای کسانی که همراه ایشتحرک و آمادگی بالاتر و جدی گرفتن کار را داشت و یک برکاتی

ای تربیتی و اخلاقی و رفتارهای فردی هشونده و چه افراد بازرس، بحثبودند، چه افراد بازرسی

رد با کبود در مجموع، یعنی اگر من با شهیدصیاد در تعامل بودم حتما در خانه رفتارم فرق می

ه اگر کنیم اما شهید صیاد توجه داشت کبقیه، لذا ببینید اینها زوایایی است که ما کم توجه می

روع کرد به شکل گرفتن، این فقط در یک آدم ارتباطات و تعاملاتش بر اساس مبانی دینی ش

سازمان نیست که تأثیرگذار است، یعنی در رفتارهای سازمانی و فراسازمانی و اجتماعی طرف 

، داد که محبوب دلها باشدها را به شهید صیاد میهم تأثیرگذار است و این بود که برجستگی

رای نیروهای مسلح بود نبینید، اش بمندیای که فقط بهرهبازرسی را یک دوره لذا شما دوره

شان نزدیک شد بیایید و اینگونه ببینید که افرادی که با ایشان تعامل داشتند به مرور شخصیت

 .به شخصیت تأثیرگذار شهید صیاد و این خیلی مهم است
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 نگاه الهی 

تند ها توانساش این است و اگر انسانی تحولیها، ریشهتحولاتمان در جنگ و بقیه صحنه

دهی با معیارهای الهی توانست شکل بگیرد و خودشان را در مسیری شکل بدهند این شکل

ینید برای بها است، یک نفر را مثلًا میتأثیرگذاری این موضوع بسیار فراتر از دیگر تأثیرگذاری

کند، این خیلی اعتبارش کم است؛ یکی هم هست برای مردم و دیگران کار خودش کار می

 یم تأثیرش محدود است؛ آنکه برای خدا کار کردن را یاد گرفت، هم خودش بهرههکند، اینمی

برند و هم اینکه مبنای برد هم اجتماع و مردم بالاترین بهره را میمعنوی و دنیوی و آخرتی می

آن خدایی است؛ یعنی شهید صیاد از این نوع سوم بود و نگاهش نگاه الهی بود و خودش را در 

داد خودش را در محضر کرد و گزارش مینست زمانی که داشت بازرسی میدامحضر خدا می

ی امام و مقام معظم رهبری بود و اینکه واقعا شهید صیاد شیرازی ساخته شده دانست وخدا می

توانست بدین صورت توجه و رضایت جلب کند به این خاطر بوده است که کارهایش خدایی 

سازی این طریقی بود که من دیدم، تعامل با علما، پیادهبود و این خدایی بودنش در چند 

ها مانند همان نماز شب و توجه به نماز اول وقت و اینکه اینها بروز بیرونی داشت، شاید فراگیری

که سفری رفته بودیم به جزایر و آقای حیدرپور که قرار بود با امیر کوششی یادشان باشد زمانی

ت )غروب( خورد و شهید صیاد با آن نظم و دقتش رسید و به سانسِ کوپتر از جزایر برگردد نهلی

هم حضور داشت و ما نگران بودیم و انتظار یک تندی و برخورد شدید را داشتیم اما خیلی 

های عادی ساخته نیست مگر اینکه انسان عجیب بود که صحنه کاملا متفاوت شد؛ اینها از آدم

نای حقیقی و کاملش انجام داده باشد، یک انسان در توانسته باشد موارد خودسازی را به مع

داد یک سرباز کفشش را چنین حد از شخصیت اعتقادی و دینی و جایگاه سازمانی اجازه نمی

 گفت: شد و میزد به او معترض میواکس بزند، اگر واکس می

یلی این خ« .کسی را واکس نزن، فقط کفش خودت را باید واکس بزنیپسرم کفش هیچ»

مهم است درحالیکه برای دیگران این موارد بسیار عادی و معمولی است و برای خودش هم 

دهد، درحالیکه شهید صیاد نهی کند که من وقت ندارم او وقت دارد و انجام میتوجیه می

خواست شخصیت سرباز یک شخصیت خرد شده و ضعیفی تلقی بشود، و تا کرد و نمیمی
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رد و ککند احساس غرور میهید صیاد اینگونه رفتار میدید که شخصیتی مثل شکسی می

 هم یک شخصیت انسانی برای خودم دارم!فهمید منمی

 بازرسی آمادگی رزمی از ایده تا اجرا

ی آمادگدر طول این کار تا آنجایی که من یادم هست دستور اولیه برای طول مدت بازرسی 

سال جایی نبود که یعنی درطول این یکسال طول کشید، سه ماه بود، ولی عملًا  یک رزمی

رفتیم، اعم از سپاه و ارتش و نیروی انتظامی و وزرات تحرک در آن ایجاد نشود و ما هرجا می

شود گفت در آن یکسال یک شد و میای استثنا نمیرفتیم هیچ ردههم میدفاع و داخل استان

رفت و دقیق اگر کسی میتحرک حقیقی ایجاد شد در مجموعه نیروهای مسلح، درحالیکه 

فقط شخص خود شهید صیاد بود، یعنی  آمادگی رزمیهای انجام بازرسی شد، منشاء اولیهمی

ایده از خودشان بود، پیگیری اینکه این ایده تبدیل به دستور شود از خود ایشان بود، اینکه 

ی بعد در مجموعه نیروهااین فرمان و دستور را در ستاد کل بتواند ساز و کارهایش را فراهم کند و 

بندی و پیگیری گزارشات، تا به مسلح عملیاتی کند  هم کار و ایده خود ایشان بود، جمع

ی از ایده تا محصول ی خود ایشان بود و این چرخهاستحضار مقام معظم رهبری برسد هم ایده

هم  یها در مجموعه ستادکل ممکن بود خیلکاملًا کار خود شهید صیاد بود، حتی بعضی

همراهی نکنند درصورتیکه ایشان اصرار داشتند این کار به طور کامل باید انجام شود و به نتیجه 

 یکهم رسید لذا این دوره
ً
سال طول کشید، واقعا برکاتش برای مجموعه نیروهای ای که تقریبا

ترین و هی تشکیل ستادکل تا به امروز، بکنم که از لحظهمسلح بسیار بالا بود، من تصور نمی

هم به علت ترین دوران اثرگذاری ستادکل در نیروهای مسلح در همان مقطع بود، آنپرتحرک

کرد که بتوانند همپا و همراه های شهید صیاد بود، البته ایشان افرادی را انتخاب میویژگی

های یکسانی نبود اما خاصیت روح ها، ظرفیتباشند و بتوانند کمک کنند و البته ظرفیت

ردند کای که ایشان داشت، به هرحال کسی که یک مقدار کندتر بود یا تندتر، کمک مییجمع

 که باهم همراه شوند و بتوانند کار را پیش ببرند.
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 استفاده از محضر علماء

یک مورد دیگری را من بگویم به طور خاص، که در تاریخ بماند، یک زمانی شهید صیاد به 

ها، برویم شیراز و پایگاه آنجا را بازرسی کنیم، خداخیرشان انمن فرمودند که با تعدادی از خلب

م خواهها جمع بودند، میتوان گفت بهترینبدهد آقای خلبان یدالله خلیلی هم بودند و می

قای دانست ما با آروح تعاملی با علما را یادآوری بکنم، قبل اینکه برویم، شهیدصیاد چون می

و ایشان هم که ارتباطشان خیلی خوب بود، به من گفتند: وقتی حائری از قدیم ارتباط داشتیم 

ان شهای بازرسی را ببری پیش آقای حائری، برایروی برای بازرسی آنجا سعی کن، بچهمی

صحبت کند. و گفتیم: چشم! قبل از اینکه ما راه بیفتیم زنگ زدیم به دفتر آقای حائری و گفتیم 

خواستیم در بدو ورود یک نشستی با آقای حائری می یک تیمی از خلبانان بازرسی هستند و

داشته باشیم و هماهنگ کردیم و دفتر ایشان هم گفت: رسیدید تشریف بیاورید اینجا. ما 

 ساعت 
ً
بوس شدیم و رفتیم دفتر امام جمعه، رسیدیم شیراز و با دوستان سوار یک مینی 2حدودا

کرد، گفتند: آقای حائری عذرخواهی آنجا که رسیدیم، مسئول دفترشان آمد و عذرخواهی 

خواستیم جلسه را در دفتر برگزار کنیم، اما شما بیایید اول جاده فسا کردند و گفتند که ما می

آنجا باهم دیدار داشته باشیم؛ این برای ما کمی تلخ بود که برنامه چیز  ،ای هستیک مزرعه

ای نیم ساعت بود، تا رفتیم آنجا دیدیم آقای حدود دیگری بود و تغییر کرد، رفتیم آنجا و فاصله

کنند، از آن دور که آقای هایش دارند روی زمین کار میهایش و محافظحائری، خودش و بچه

نی! فلا»م بود ایشان با ما و به من گفت:حائری ما را دید، سلام و احوال پرسی کردند و راحت ه

از اینکه من همه شما را به کار خواهم گرفت! گیرید، اما غافل ها همه را به کار میشما اصفهانی

ایم با این دوستان فرمایید؟ ما آمدهآقای حائری، ما در خدمتم شما هستیم، چه می»گفتم: « 

 «.که کسب فیض کنیم

خیر! قبل از کسب فیض، هر نفر از شما که ابتدای این مزارع راه بیفتید و شروع »گفتند: 

ت خواهد بدسهرز را بکنید تا این محصولی که اینجا می هایکنید به وجین کردن، این علف

برای ما این موضوع سخت نبود، اما این عزیزانی « بیاید، چیزهای اضافه انرژی خاک را نگیرد 

 کسانی بودند که در امریکا تحصیل کرده بودند و به هرحال شأن آنها این 
ً
که همراه بودند عمدتا

هرحال با آن زبان غول این کارها بشوند، اما آقای حائری بهنبود که در زمین و خاک و اینها مش
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نرم و شیرینش همه را مجبور به کار کرد، هرکسی حدود یک ساعت و نیم طول کشید تا طول 

زمین را تا انتها برود و شروع کند به وجین کردن مزرعه و برگشتیم و همه هم دستهایشان را 

یزان رفتیم با این عز« ه هوایی برای صحبت کردن خب، حالا برویم پایگا» شستند و گفتند: 

خلبان و آقای حائری به آنجا و سر نماز مغرب بود، که نماز مغرب را خواندند و شروع کردند به 

 سخنرانی برای این دوستان.

بدهیم  باید کار عملی انجام  ایشان رفتند پشت تریبون و شروع کردند به توضیح اینکه چرا

تم زندگی انبیا و بزرگان را بررسی کردم و دیدم هیچ کدام از اینها این اعتقاد گفتند: من رفو می

م بلکه گوییکنیم و برای مردم عقاید و اخلاق میرا نداشتند که بگویند ما فقط کار فکری می

ای، برای مثال پیامبر اکرم)ص( و یا حضرت کردند هم کار اخلاقی و عقیدههمه هم کار یدی می

کردند و اینگونه نبود که کندند یا تجارت میکردند و چاه میرفتند زراعت مییعلی )ع( هم م

دهیم آن کارها را انجام بگویند چون ما داریم کار تعلیمی و فکری برای جامعه انجام می

دادند، و یک مورد را شما پیدا دهیم، تمام این افراد کار بدنی و فکری را باهم انجام مینمی

ویند ایشان کار عملی نکرده است، بنابراین از زمانی که من این رمز و نکته را کنید که بگنمی

یاد گرفتم، خودم هم شروع کردم به کار عملی کردن، و دیدم که در کارهای عملی رشد بیشتری 

دهم و نیمی هم کار فکری کند، از آن مدت نیمی از زمانم را کار بدنی انجام میهم انسان می

ام هم افزایش پیدا کرده است و قوای موقع متوجه شدم که قوای فکری کنم، و از آنمی

ام هم افزایش پیدا کرده است، یکی از دوستان سوال کرد که اگر ما ورزش بکنیم چه؟ جسمی

ورزش هم یک کار بدنی است، ایشان مثال زدند که این مثل درخت کاج کاشتن است، درخت 

ین برد، به اهای انسان را خیلی بالا مییوه دار انگیزهای دارد اما درخت مکاج فوقش یک سایه

کارید، همان روزهای اول که روی و یک نهال سیب را در زمین میدلیل که شما تا وقتی می

های زرد و قرمز و شکوفه را تجلی و تجسم دهید در ذهنتان آن سیبدارید به نهال آب می

کردن و فرق ورزش و کار بدنی مثمر همچنین کنید و شما مشوق بیشتری دارید برای کار می

ها هم کار فکری انجام بدهند، فرقی است و ما باید برویم به سمتی که در جامعه خودمان، آدم

خواهم این بحث را هم کار بدنی، این بحث را ایشان برای عزیزان خلبان ما جا انداخت؛ می

 گرفت و در واقع اشتیاقچیزی یاد میرفت با علما در ارتباط بود بگویم که ایشان هرکجا می
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دیداری که شهید صیاد نسبت به دیگران داشتند از ان طرف دیگران هم نسبت به او داشتند و 

 ی مهمی است.این خیلی مسئله

الله بهاءالدینی هردو این مسئله را برای من تعریف کردند، شهید صیاد شهید صیاد و آیت

نوب خیلی به من فشار آمد و بعضی موضوعات بسیار در زمان جنگ در ج :به من گفتند که

 للهابرایم سنگین بود، تصمیم گرفتم بعدازظهر بروم قم، هم زیارت کنم هم دیداری با آیت

 یک نیمه شب شده بود و مقداری با 
ً
بهاءالدینی داشته باشم و تا رسیدم آنجا ساعت حدودا

ی دیگری؟ این ت کسی برود خانهخودم فکر کردم که این وقت شب اصلا معمول و عرف هس

آمد  الله بهاءالدینیتردید را داشتم و به هرحال یک تک زنگی زدم و زنگ اول را که زدم پسر آیت

توانیم آقا را زیارت کنیم؟ بعد از چند دقیقه و پرسیدم که آیا ما می کردمیدرب خانه و سلام گر

نند که بیبرند داخل و مییف میکه رفت و برگشت گفت: بفرمایید داخل، شهید صیاد تشر

ما این  »گوید: اند و شهیدصیاد میشان آماده و کنار نشستهالله بهاءالدینی سماور و چایآیت

ه آن کسی که محرک شما بود» الله بهاءالدینی گفتند: آیت« موقع شب مزاحم شما نیستیم؟ 

 ن موقع مهیا باشیم برای پذیراییاست که از جبهه بیایید اینجا ما را هم امشب آماده کرد که ای

های معمول، مثلًا سر شب یک لقمه نان و کنند که: من شبو بعد مطرح می« از شما

خوابم تا اذان، امشب از اول شب چیزی میل نداشتم خورم و میزمینی یا چیز دیگری میسیب

ی که اینکه کس و نیم ساعت قبل به پسرم گفتم که سماور را روشن کند و آماده باشد و خلاصه

 الله بهاءالدینیرا هم شهید صیاد نقل کردند و هم آیتشما را فرستاد ما را هم اماده کرد؛ این 

خواهم این بخش قضیه را بگویم که اگر شهید ام با ایشان زیاد بود، میچون من هم مراوده

 د که یک ارتباطهایش این بوها، یکی از علتگذاشت با آن فشارصیاد آن انرژی و توان را می

قلبی و حقیقی با علمای واقعی که همه چیزشان را برای اسلام داده بودند، داشت و این ارتباط 

های ی دیگر اینکه تمام زمانی که ایشان بودند در تهران و کلاسخیلی جدی بود؛ نمونه

ن ن در تهراشد، تقریبا اگر ایشای نور برگزار میآموزشی در تهران در خیابان ایران در مدرسه

ین کردند و اکردند و نکات را یادداشت میبردند و در جلسات شرکت میبودند تشریف میمی

ها باید جایی خودشان را نشان بدهند و این نوع اشتیاق برای فراگیری و اینکه این فراگرفته
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 در کارداد، حتی در روابط خانوادگی ایشان و همچنین جا نشان میتأثیرات خودشان را در همه

 سازمانی ایشان.

 ها در گزارشات بازرسیانعکاس واقعیت

 یادم آمد که جالب است، شهید صیاد چون بحث ملاحظه ای در همین زمینهمن یک نکته

افراد در فرهنگش وجود نداشت، اعتقاد داشت که ما حقایق را بدون کم و  سیاسی و ملاحظه

ز آن شیرین ا کردند، حقایق یک بخشیار تأکید میکاست باید تقدیم بکنیم، این نکته را هم بسی

های معمولی، گرایشمان این است که حقایق است و یک بخشی هم شیرین نیست، ما آدم

یم که اش را بگیریم، هی احتیاط کنشیرین را بگوییم و حقایقی که شیرین نیست را، هی تیزی

 این رو
ً
اگر اینجا  گفتحیه را نداشت و میبه کسی برخورد نکند! درصورتیکه شهید صیاد مطلقا

رفتید و حُسنی بود، حُسن را کامل بنویسید و اگر نارسایی و عیب و نقصی هم هست، همان 

چیزی که هست بنویسید، اگر بیاییم و بنویسیم همه چیز گل و بلبل است که دیگر نگرانی 

هایش هم سمتهایش گل و بلبل است! و این قندارد! اما اگر آمدیم و گفتیم این قسمت

 ینارسایی است و این نارسایی را همان چیزی که هست، کم نکنید و زیاد هم نکنید! این نکته

ها را نوشتیم، بعد این موجب شود که آقا خیلی مهمی است، یعنی نگوییم که اگر این تلخی

ت قگفت حقیمثلًا تذکری به او بدهند و...، اصلًا همچین چیزی برای ایشان مطرح نبود، می

هم باید منعکس کرد، حالا من  را کم و زیاد، تلخش را هم باید منعکس کرد، شیرینش را

ها از روی دلسوزی به قول ما دانم کدام دوره بود که یک گزارشی نوشته شده بود و بعضینمی

زی ما همان چی»هایش را گرفته بودند، ایشان برخورد کردند و گفتند: آمده بودند و این تیزی

های شجاع متوکل به خدایی که از درصورتیکه این روحیه در آدم« دیدیم باید بنویسیم را که

ی ایشان دوره اثرگذاری بود، چون معتقد بود آید، دورهشان هیچ خوفی ندارند بر میآینده

حقایق را باید کامل گفت، چه شیرین چه تلخ، و این شجاعت ایشان برای اینکه حقایق را آنگونه 

افراد را هم در  کرد، ملاحظهعکس کند بسیار ستودنی بود، خودش را مطرح نمیکه هست من

ان های بازرسی ایشگفت حقیقت این موضوع را منعکس کنید، در درساین قضیه نداشت، می

گیری کنیم، اگر حُسن ایم مچگفتند که محاسن را بنویسید، ما نیامدههم بود، بله اول می

بینید کامل بنویسید، اما آن ده حُسن مثلًا شما را بازندارد از اینکه، یازده عیبی که باید می
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گوییم تحول ایجاد شد، به این علت بود که برطرف شود در مجموعه را ننویسید، لذا اینکه می

 اش همانها، ریشهگویم برجستگیشود، اینکه میفهمیدند، حقایقشان دارد منعکس می

گفتند آنچه که هست بایدبرسانیم به حضرت ست که با خدا معامله کرده بود، میقسمت اول ا

شود و تصور آقا، و این دردمند شدن است که سبب رشد و پیشرفت و بالا آمدن مجموعه می

ا گفته هغیرصحیحی است که بدون اینها بخواهیم بالا برویم، تصور صحیح این است که حسن

ست و ا ته شود برای برطرف کردن، اگر به این دلیل که فلانیها گفشود برای تقویت و عیب

شود که آن ارتقا را مشاهده نخواهیم کرد و آن مقطعی که ایشان بود نگوییم! همان وضعی می

 این وضعیت را انسان می
ً
ها و الآن شما دید تغییر را در زیرمجموعهدید، یعنی میحقیقتا

وی این زاویه که کسانی که خودشان جلو هستند باید بینید که آقا روی تغییر و تحول ر می

ها هم فرابگیرند و بتوانند دنبال کنند تأکید دارند؛ ای را صحیح اجرا کنند تا زیرمجموعهنکته

آمد، بدون ملاحظه و بدون خدای نکرده ی ایشان برمیلذا اینها همه از شخصیت خودساخته

رفتیم برای بازرسی و گاهی برخوردی اهی میغرض به زیرمجموعه، حتی بیشتر از این، ما گ

رد، کرفت کامل ذهنش را خالی میآمد با برادران ارتشی یا سپاهی، اما آنجا که میهم پیش می

گفتند آمدم که کار ایشان را بررسی کنم، اگر احترام زیادی گذاشته است مثلًا، روی ایشان می

ذاشت، گنکرد، باز هم روی ایشان تأثیر نمی با من همکاری گذاشت، یا در یک صحنهتأثیر نمی

د، د، با این سبک و شیوه باید کار کنناگر خواستند یک ماندگاری پیدا کنها باید بفهمند، آدم

ماند، اما او چون برای خدا خودش را هزینه کرد، روند و چیزی نمیآیند و میها میاگر نه خیلی

کند این افراد را، یعنی هرروز این انسان فراموش نمیوجه بینیم که ماندگاری دارد و به هیچمی

اند همین است که اینها فراموش شدنی گویند شهدا زندهافراد جلوی چشم هستند، و اینکه می

اند ندهگوییم ز اند و چه جای دیگر، اینها وقتی مینیستند، چه شهدایی که در دفاع مقدس بوده

ند اگوییم اینها مدرسان حقیقی بودهای میهیچ واهمهنشینیم، بدون یعنی من و شما امروز می

خواستند، برای بهبود و ارتقای نظام اند و برای خودشان چیزی نمیهای اثرگذاری بودهو آدم

 کردند.تلاش می
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 تبعیت و اطاعت از دستور فرماندهی معظم کل قوا

ه بود، ی طول کشیدخواستند جانشین برای خودشان انتخاب کنند، مدتشهید صیاد وقتی می 

چون به هر حال، در آن فضایی که آن موقع بود، قطعا دنبال کسی بودند که بتواند کارشان را 

اینکه در مجموعه تَنِش حداقل باشد، البته در آن مقطع هم یک  انجام دهد و به علاوه

دند تا ر هم لطف داشتند به ما و خیلی پیگیری کدانیم، ایشانهایی بود و خودمان هم میتنش

 یک
ً
دا سال بود که آنجا بودیم و ضرورتی پیما توفیق پیدا کردیم و آمدیم خدمت ایشان و تقریبا

کاری کرده بودند دوستان خدمت حضرت شده بود که برویم به مأموریت خارج از کشور، گردش

ا که تدیدم دوستان را آقا و ایشان هم موافقت کرده بودند و نامه رسیده بود آنجا، خب من می

فتند گنوشتند خدمت آقا و شرایط را میآمد و شرایط برایشان سخت بود، نامه میاین موارد می

و ممکن هم بود که تصمیم تغییر پیدا کند و این خیلی قابل تأمل بود ولی من دیدم بلافاصله 

بعیت خواهم بگویم میزان تترین تأملی، میی دفتر نظامی که رسید به ایشان، بدون کوچکنامه

شناختیم در قله بود و این خیلی و اطاعت شهید صیاد نسبت به تمام کسانی که آن زمان می

مهم است چون همه شنیدیم که اگر یک دستوری بدهند که با روحیه و امیال ما بسازد، خیلی 

دهند و ما قبلش هم هماهنگی کنیم، مهم این است زمانی که به ما دستور میسریع قبول می

کنیم؟ من یادم هست بلافاصله تا دستور، مثلًا با آن نداشتیم چگونه قبول و اجرا می و آمادگی

امروز رسید و شهید صیاد زیر نامه مرقوم فرمودند دستور آمده است و در اولین فرصت اجرا و 

 برای تودیع جانشین اقدام شود.

 

 

 

 

 

 

 

 



08 

 1 رادسرتیپ شاهین
 مأموریت ریاست گروه بازرسی عملیات

 

ات تغییر  ،های مسلح، از نظر استعداد و تجهیزاتساختار و سازمان نیرودر در خاتمه جنگ، 

در راستای استفاده بهینه از  جود آمد که این امر نیاز به بازبینی و بررسی دقیقوای به عمده

 نمود.نیروها و امکانات موجود در ارتش، سپاه و نیروی انتظامی را الزامی می

با تصویب فرماندهی معظم کل قوا سرتیپ علی صیاد شیرازی مسئولیت  3161در سال 

 را بر عهده گرفت. نیروهای مسلحمعاونت بازرسی ستاد کل 

ازرسی و بررسی جامع در بینه لازم برای انجام یک با انتساب ایشان در سمت مذکور، زم

 وضعیت نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران به وجود آمد.

 دعوت متخصصین برای عضویت در هیئت بازرسی 

آن زمان این جانب در سمت رئیس اداره عملیات معاونت اطلاعات و عملیات ستاد کل 

 نیروهای مسلح مشغول انجام وظیفه بودم.

 و من کردندن را به دفتر خود احضار نمودند و در مورد ماموریت آینده خود صحبت ایشان م

را با مسئولیت ریاست گروه عملیات در ماموریت آتی توجیه نمودند، ماموریت در سطح بسیار 

تعیین شده بود و برای انجام آن از کارشناسان زیادی که امیر بزرگوار با آنها آشنا  یمتنوع

 ل آمده از جمله:بودنددعوت به عم

، پیاده، توپخانه، مهندس، های زرهیاز نیروی زمینی افسران متخصص در رسته

 نیروی انسانی، بهداشت و درمان کنترلر و دارائی -داریسررشته

                                            
 از دانشکده افسری ارتش  0204فارغ التحصیل سال  .3

و فرمانده دافوس، معاونت اطلاعات و عملیات نیروی  10در مشاغل فرمانده دسته، گروهان، گردان، تیپ، لشکر و مرکز آموزش 
 زمینی و رئیس اداره عملیات ستاد کل نیروهای مسلح انجام وظیفه نموده است.

های چتربازی، نیرو مخصوص و دوره مقدماتی، دوره عالی، دوره فرماندهی و ستاد، دوره :های آموزشی طی شدهدوره
 کوهنوردی  
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 از نیروی هوایی: خلبانان جنگنده شکاری، ترابری و افسران پدافند هوایی 

 فرماندهی و ناوبری، کمیسر دریایی، تکاورهای از نیروی دریایی: افسران متخصص در رسته

 و همچنین  نماینده عقیدتی سیایی و نماینده حفاظت  

های سال دفاع مقدس مسئولیت 1و از سپاه پاسداران: تعدادی از فرماندهان که در طول 

 ی سپاه پاسداران به عهده داشتند.هایگانمهمی  را در سطح 

اد شیرازی و داشتن روابط دوستانه در ارتش، سپاه با توجه: به سوابق اشاره شده امیر صی

ی مربوطه در اعزام افراد کارشناس بسیار مشتاقانه صورت هاانادارات همکاری سازم رو سای

 گرفت و افراد اعزامی از سوابق و اطلاعات و تجربه خوبی برخوردار بودند.

 منظور از بازرسی

های مسلح و نحوه پشتیبانی وزارت دفاع هدف از اجرای ماموریت، بررسی آمادگی رزمی نیرو

 ها بود در این بازرسی لازم بود از وضعیت موجود موارد زیر مشخص و به وضوح ارائه گردد.از نیرو

 در فرآیند کار: محاسن ـ معایب ـ نواقص

 آمادگی رزمیمحاسن: وجود عملکرد آن بخش از سازمان بود که بهره کافی در تقویت 

 های مسلح داشتند.نیرو

معایب: وجود مواردی از کارکرد سازمان بود که به علت ضعف مدیریت بازدهی و عملکرد 

 سازمان پائین آمده بود. نیاز به رفع ایراد و مدیریت بهتری داشت.

نواقص: آن بخش از سازمان که مسئولین آن تلاش جدی برای رفع نواقص انجام داده اند 

 و تاکنون موفق نشده اند آن را دفع کنند. ده سازمان بالاتر بودهلیکن رفع آن بر عه

 توجیه بازرسان

های مربوطه احضار و نسبت به انجام ها و سازمانقبل از شروع ماموریت، کارشناسان از یگان

 ماموریت و ظایف خود در اجرای ماموریت توجیه شدند و برنامه کاری به شرح زیر اعلام گردید.

مسیر، از هواپیما و اتوبوس نسبت به دوری و نزدیکی محل مورد بازدید  برای تردد در -0

 شود.استفاده می

 در صورت امکان کیسه خواب همراه داشته باشید. -2
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 یابد.شود و در غروب آفتاب خاتمه میبرنامه کار روزانه با اذان صبح شروع می -2

 هیئت بازرسی ارائه دهند. رؤسای گروه، پس از خاتمه کار روزانه گزارش کار خود را به دبیر -0

رؤسای گروه، پس از صرف شام برای کسب و بررسی عملکرد روز،موانع و یا مشکلات موجود  -9

در جلسه متشکله در دفتر رئیس هیئت حضور داشته باشند. در خاتمه جلسه برنامه روز بعد 

 ابلاغ نمایند. های کارشناسیبه تیم را از دبیرجلسه دریافت و

محل استراحت دسته جمعی است.این موارد را من  و صرف غذا و مبدا حرکت در مسیر از -6

 از فرمایشات و اعلام برنامه ایشان در ذهن دارم.

 های اجرای ماموریتمحل

های توپخانه مهندس و مخابرات های مستقل،گروهها و تیپ: لشکرارتش نیروی زمینی -0

رب و جنوب،تعدادی از پشتیبانی منطقه یا مناطق،هوانیروز،قرارگاهای شمالغرب، غ

 ی نیروی زمینی در مناطق مرزی در حال گسترش در خطوط پدافندی.هایگان

 های پدافند هوایی.های هوایی و گروه: تعدادی از پایگاهارتش نیروی هوایی -2

 : پایگاه دریایی بندرعباس و بندرانزلی و بوشهر.ارتش نیروی دریایی -2

 های مرزی.هژاندارمری: نواحی،ستاد ژاندارمری ،پاسگا -0

 های نیروی زمینی، نیرو ی هوایی، مزکز آموزش خلبانی.سپاه پاسداران: تعدادی از لشکر -0

 وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح -6

 شهربانی تهران -6

 های بازرسیمدت و برنامه

 مدت بازرسی حدود یک سال به طول انجامید، البته خاطراتی هم داشت.

روزانه، تنظیم گزارش، تحویل آن به دبیر هیئت، بررسی گزارش انجام کار و اجرای برنامه 

 های روزانه، دریافت برنامه روز بعدتوسط هیئت، تشکیل جلسه ای برای بحث و بررسی گزارش

 های مربوط که اکثر مواقع تا نیمه شب به طول می انجامید.و ابلاغ آن به تیم

در ایستادن و منتظر نوبت بودن برای  بیدار شدن از خواب با اذان صبح که کار سختی بود،

ند.البته موضوع به تدریج عادت شد هم اکنون با کردمیگرفتن وضو، تعدادی خواب سرپایی 
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های سال من با اذان صبح نماز می خوانم.محل خواب دسته جمعی، با سلیقه 11گذشت 

ت. ظرفیت مجموعه های نا هماهنگ، بگو مگوهایی را در برداشمتفاوت و در بعضی موارد رفتار

ممکن بود موضوع کوچکی سبب شود همکاران دقایقی  کرد.را در شرایط با هم بودن بیشتر می

 ،در مساجد خوابیدن و از ته دل بخندند و شاد باشند. بتدریج با هم بودن، باهم غذا خوردن

 روند عادی زندگی در این مدت یکسال بود.

 استراحت در شرایط سخت

هرستان سردشت که امکانات ژاندارمری  و سپاه کم بود محل تجمع و به خاطر دارم در ش

ین شد: زمستان بود و هوا سرد، شب لوله یکی از بخاریهای یاستراحت در مسجد بزرگ شهر تع

نفتی بر اثر باد شدید از سقف جدا شده بود و کسی متوجه موضوع نبود، دود حاصله از سوختن 

صبح با صدای اذان برپا داده شد همه مات و میهوت بخاری فضای مسجد را پر کرده بود، 

چرا سر و صورت شما سیاه  کردمیند. اولی با تعجب از دومی سئوال کردمییکدیگر را نگاه 

از خودت خبر نداری کاکا سیاه شدی، بعد همه  کردمیشده و دوده گرفته است.دومی اظهار 

ه  است بخاری را خاموش متوجه شدند که دود خروجی لوله در داخل مسجد پخش شد

ها، شستن دست و صورت کردند.این مورد هم خنده داشت و هم درس، بعد از تمام شدن خنده

الوصف قبل از هر ای نبود. معگردن و لباس در هوای سرد زمستان و امکانات محدود کار ساده

 وع شد.شد. آن روز برنامه کاری با یک ساعت تاخیر شر کار اول نماز بایستی اقامه می

در آذربایجان غربی هوا به شدت « سِرو»های مرزی به یاد دارم در برنامه بازدید از پاسگاه

گویا که آن موقع درجه سرهنگی داشت مسئولیت بازرسی صادقی 1سرد بود. امیر سرتیپ

 روحیه، رفاه و بهداشت را بر عهده داشت. مشاهدات خود را چنین گفت:

زی که پنجره رو به بیرون و به طرف مرز بود نشسته و به بیرون های مر "در دفتر رئیس پاسگاه

کردیم دیدیم تعدادی سیاهی متحرک که شمایل انسان را داشتند در حال آمدن به نگاه می

سمت پاسگاه هستند در نگاه اول که آنها سرباز هستند یا غیر نظامی مشکل بود. به تدریج به 

های با لباس سر تا پا خیس افتان و خیزان با کفش پاسگاه نزدیک شدند دیدم تعدادی سرباز

پاره، لنگ لنگان از پست نگهبانی تعویض شدند برای استراحت به طرف سنگر خود عزیمت 

کنند و همین موضوع نمایانگر این بود که سربازان در آن هوای سرد زمستان لباس کافی و می
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تین سربازی به موقع آنان تحویل داده مناسب برای حفاظت از سرما و برف و باران ندارند. پو

نشده است. آری سه سال جنگ تحمیلی از ابعاد مختلف اقتصادی و لجستیکی ممری باقی 

ازان های اولیه سربنگذاشته بود و این امر مشکلات را برای مسئولین در جهت تامین نیازمندی

 بازگو می نمود.

ب این نتیجه حاصل شد که فرماندهان های تکاوری در غرب و جنوهای تیپاز اجرای مانور

ت های زرهی و پیاده هیئدر حرکات تاکتیکی یگان مربوط مهارت خوبی دارند، و بازدید از لشکر

بازرسی کمبود تانک و نفربر و اضافه بودن نیروی انسانی مشهود بود و تلاش فرماندهان برای 

 تامین موارد یاد شده تا آن موقع بی نتیجه بوده است.

 هاقابل توجه در بازرسی نکات

و شرکتهای وزارت دفاع، شرکت زیمنس در شیراز مورد توجه قرار  هااندر بازدید از سازم

گرفت این شرکت خدمات بسیار زیاد و حساس  قابل توجهی را در طول جنگ از لحاظ تجهیزات 

 سیار خوبالکترونیکی و دیداری انجام داده بود و از نظر فنی و کارآمدی نیروی انسانی ب

بود،مسئولین مربوطه قادر به دادن بیلان سالیانه شرکت نشدند.نیروی هوایی ارتش با توجه به 

از دست دادن تعداد زیادی از هواپیماهای شکاری، جنگنده شکاری و بمب افکن در اجرای  

 هایی داشت بطوریکه تجدید ساختار سازمان در این نیرو لازم بود.ماموریت کمبود

 ها آسیب کمتری از جنگ داشت.ایی نسبت به سایر نیرونیروی دری

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی هنوز شکل سازمان خود را همانند زمان جنگ حفظ کرده 

های انقلاب اسلامی( تجدید ساختار بود. باتوجه به ماموریت ذاتی سپاه )حفاظت از دست آورد

 اجرایی در سپاه ابتکاری و فرد محور بود.های و سازمان دهی جدید صورت نگرفته بود برنامه

 خاطره ای از سردار سلیمانی

ثارالله به فرماندهی برادر قاسم سلیمانی، ایشان  11به خاطر دارم، در بازدید از لشکر 

با دیدگاه بلندی که داشتند بیش از حد معمول در استقبال از هیئت بازدید کننده قدم 

های کرمان فرش کرده بودند و از را که کاملا از قالیبرداشته بودند. مسئولین امر مسجد 
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لحاظ برنامه غذایی توجه زیادی صورت گرفته بود. شهید صیاد بزرگوار نسبت به این 

 موضوع نظر مساعدی نداشتند.

 هانگاهی به نتایج حاصل از بازرسی

های رونیهای مسلح و وزارت دفاع و پشتیبانی به تصویر کشیدن وضعیت موجود نیرو -3

 .مسلح

 های بالا و تصمیم گیرندگان مربوط از معایب و نواقص موجود آگاهی مسئولین امر در رده -1

 تلاش مسئولین در جهت برنامه ریزی در راستای استفاده بهینه از شرایط موجود. -1

 ها مانند نیرو هوایی ی نیروهایگانتغییرات در ساختار و سازمان تعدادی از  -1

 ی مکانیزههایگانهای زرهی و در ساختار و سازمان نیرو تجدید نظر -9

 تعویض و جابجایی تعدادی از فرماندهان در نیروهای سه گانه  -6

های بازرسی ستاد کل آشنایی کارشناسان سپاه پاسداران حاضر در اجرای برنامه -3

نسبت به ساختار و سازمان و سلسله مراتب و نحوه پشتیبانی و مدیریت در ارتش  نیروهای مسلح

 جمهوری اسلامی ایران

اعلام رضایت فرماندهی معظم کل قوا از اجرا و نتیجه گزارش هیئت بازرسی معاونت  -1

 بازرسی ستاد کل نیروهای مسلح

ریت خود را به خوبی انجام تقدیر، تشویق و ترفیع تعدادی از فرماندهان که وظایف و مامو -9

 داده بودند.
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یاد ص های بسیار زیادی در ابعاد مختلف در خصوص شهیدکتاب

هایی که ایشان انجام دادند در جنوب، در غرب، شیرازی نوشته شده است، بخصوص عملیات

راجع به منش ایشان و اخلاق ایشان، راجع به زندگی، شخصیت، وضعیت  ،شمالغرب و...

خانوادگی و بیوگرافی ایشان و فقط چیزی که نوشته و مدون نشده است، مشی بازرسی ایشان 

 یدهید تبدیل شود به یک کتاب و نوشتهاینجا همین کاری که شما انجام میاست و جا دارد که 

 مدونی در نیروهای مسلح، حتی تدریس هم بشود و مورد استفاده قرار بگیرد.

 انتخاب یگان برای بازرسی

ر د ی اصفهان، پایگاه هشتم شکاری نیروی هوایی بودهایگانیک گزارشی آمد از یکی از 

ایگاه جای اینکه فقط پخلاقیت ایشان این بود که به ،ائه امکانات بهداشتیمورد نارسائی در ار 

ی هایگاننیروی هوایی را در اصفهان برای بازرسی انتخاب کنند، آمدند و توسعه دادند، تمام 

 یک یگان نباشد و ثانیا،  درنظامی مستقر در اصفهان را برای بازرسی 
ً
نظر گرفتند چون که اولا

یک یگان  یبروند و وضعیت زیست و اسکان کارکنان وظیفه را ببینند، فقط براخواهند وقتی می

هتر رود برای بازرسی بشود و میشود، تیم بازرسی سازماندهی میمی را نبینند، حالا که هزینه

ی نیروی زمینی، هوایی و هایگانرا ببیند، پس  ی مستقر در اصفهانهایگانی است که همه

 اصفهان را بازرسی نمودند. وزارت دفاع مستقر در

د، ها مدیون هیچ یگانی نباشنکردند که در بازرسینکته دیگر این است که همواره سعی می

ود شگفتند: اگر میاز یک یگانی بازرسی کنند مثلا نیروی زمینی، می رفتندچون اگر می

الامکان اسکان من و پشتیبانی و تغذیه هیئت بازرسی به وسیله این نیرویی که من دارم حتی
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ظر ن هایم بتوانند درست اظهارکنم انجام نشود که من مدیون آنها باشم و بازرسبازرسی می

 کردند که ارتباط با یگان بازرسی شوندهبینی میلذا اسکان و تغذیه را در جایی پیش .کنند

 د.نداشته باش

 ها و آموزش اخلاق بازرسیهای بازرسی برای انجام مأموریتچگونگی سازماندهی هیئت

ه صورت بکرد سعی میخواست انجام بدهد، بازرسی را که می شهید صیاد شیرازی یک

ش هیئت بازرسی را پی ها ابتدا، برای اینکه هیئتی را بفرستد برای بازرسیکامل انجام دهد

مأموریت مشخص بود، مثلًا بازرسی از پایگاه نیروی هوایی تبریز،  ،کردسازماندهی می خودش

کرد بهترین متخصصان کرد و سعی میآمد و اعضای هیئت بازرسی را مشخص میبعد می

ده ای دیگر هم استفهاپایگاهاز فرماندهان  انتخاب کند، حتینیروی هوایی را برای بازرسی 

صورت است، از به چه  وضعیت دانندند و میاهفضایی را اداره کرد چنینکرد چون آنها می

ه آن استفاده کند ک یکرد از متخصصینکرد و سعی میافسران ستاد نیروی هوایی استفاده می

بل از کرد و قیگان به نحو صحیح مورد بازرسی قرار بگیرد، اعضای هیئت بازرسی را انتخاب می

رسی توجیهی برای اعضا باز  اعزام شوند یکی دو روز قبلش، جلسه اینکه اعضا به ماموریت بازرسی

ی بازرس توجیه معاونت در سالن شد بازرسین منتخبنامه صادر می دعوت گذاشت و وقتیمی

ارد د خواهد بیاید و یا مشکلیشد که اگر بازرسی نمیکردند و همین باعث میحضور پیدا می

-سری نمییک برای مثال یک گروه چهل نفره مشکل است مشخص شود و واقعا جمع کردن

رد به کدادند برای مأموریت و ایشان شروع مینمی اجازه فرماندهان سری راتوانستند بیایند یک

ئت داد و هیهماهنگی با فرماندهان و همین هماهنگی کار بسیار دقیقی بود که ایشان انجام می

کرد و اخلاق بازرسی، کرد و اینها را توجیه میمع میج در سالن چهل، پنجاه یا شصت نفره را

و  ته باشندداش هایی باید برای بازرسیگفت و اینکه چه ویژگیانتظاراتش از بازرسان را به آنها می

جام که مجبور بود، توجیه ان را کرد افراد واجد شرایط را بیاورد نه هرکسیضمنا با بررسی سعی می

 شدند.بازرسین برای بازرسی آماده میو شد برای روز بازرسی می
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 ی قبل از بازرسیهاهماهنگی

 از ها هم برای گرفتن هواپیما هم انجام مینگاریهماهنگی و نامهدر این مدت 
ً
شد، معمولا

د، شبود و در اسرع وقت کار هیئت باید انجام می کم کردند برای اینکه وقتهواپیما استفاده می

ه با های ایشان این بود کپیوند و ارتباط محکمی داشت و یکی از ویژگیایشان با نیروی هوایی 

دای ابتستاد مشترک در داشتند و ممکن بود که  انشای اخلاق خوش و شناختی که نیروها از

اختی نیرو با شن ولی فرمانده کند نخواهد با ایشان همکاریکار و بنا بر مصالحی که داشتند 

 از اختیارات خود نیرو خواست، آن فرماندهیشان هواپیمایی میکه از شهید صیاد داشت اگر ا

 داددر اختیار قرار می امکانات مورد نیاز ایشان را کرد وخودش هماهنگ می و کردمیاستفاده 

اختیار گذاشتن وسیله پرنده مشکل داشت، الآن در  خصوص ولو اینکه با سلسله مراتبش در

دانند و این ارتباط شخصی و تنگاتنگ ایشان با ع را میموضو  دوستانی که اینجا هستند این

، شخصیتی که در جبهه پیدا کرده بودهم بخاطر شخصیت ایشان فرماندهان هم مهم بود و آن

دانستند که زمینی، همه میهوایی، هوانیروز، نیرویبود و خدماتی که ارائه داده بود، نیروی

 خاصی قائل بودند ایشان احترامهمین جهت  برای ایشان چه خدماتی را انجام داده بود و به 

 .دادآمد و ایشان مأموریتش را انجام میبنابراین مشکلی بوجود نمی

 توجیه و سازماندهی

ل به قو)کردند برگزار می توجیه جلسه رسیدمی وقتی هیئت به یگان بازدید شونده

هیئت را به فرماندهان و  کهاین بود ی توجیه برای جلسهریفینگ( بی جلسه هانیروهوایی

 برای تندرفشدند و میتقسیم میبازرسان بعد از آن  ،معرفی کندبه هیئت بازرسی ان را هفرماند

کردند در کادر هیئت بازرسی و این هیئت ؛ خودشان یک هیئت رئیسه انتخاب میبازرسی انجام

  رئیسه عبارت بودند از خود رئیس هیئت
ً
 ،این مسئولیت بودند دارخودشان عهده که معمولا

 با اینها دبیر هیئت و جانشین رئیس هیئت و 
ً
پشتیبانی هیئت و حفاظت اطلاعات هم معمولا

پرسنلی، اطلاعات و عملیات، لجستیک،  های بازرسی که عبارت بودند ازسری گروهبود و یک

 هااین هیئت .. افراد مختلف را در قالب.آموزش، طرح و برنامه، بودجه و امور مالی، مهندسی و

 به فرمانده و همانجا اینها شروع می ندکردسازماندهی می
ً
کردند به بازرسی، ایشان معمولا
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گفت شما بروید و در تخصص خودتان ؛ و به اعضای هیئت مییدبا من بمان شماگفت که می

 گفت: بازرسی کنید و خودش به فرمانده می

این « !یدهای مختلف را به من نشان بدهلبرویم یک دوری بزنیم در پادگان و مح ییدبیا»

یگان  تمامی رفتند وهیئت می ازرسینکرد و با یکی دو نفر از بمی همراهیفرمانده هم ایشان را 

کرد و اعضای هیئت هم شهید صیاد را توجیه میدیدند، فرمانده یگان بازدید شونده،می را

 .دادندهای تخصصی خودشان را انجام میرفتند بازرسیمی

 بازرسی هایجمع بندی گزارش

ها، گزارش کار بازرسی همان روز را و رؤسای گروه بازرسیاعضای هیئت  آخر هر روز 

 گروه که شدندمتوجه می شدند وشنیدند و توجیه میدادند و ایشان و دیگر اعضا میمی

سجام و .. اینها یک ان.آموزش چه کار کرده است؟ وگروه عملیات چه کار کرده است؟ 

ها هم در این فرصت که اینها گزارش آورد و اعضای تیمهماهنگی بین اعضای هیئت بوجود می

کردند به تدوین گزارش روزانه، ایشان سخت تأکید دادند، آنها هم شروع میمیارائه کار را 

الامکان تا پایان روز بازرسی ما باید کردند که نباید زمان را از دست بدهیم و حتیمی

ده آما و گزارشات خود را کردندیمان هم آماده باشد که البته بیشتر همین کار را میهاگزارش

ود که تأکید ایشان این ب .کردندنهایی را تدوین می گزارشرسیدند تهران، کردند و وقتی میمی

ایی نه وجیهتی ی بازرسی مطلع بشود، بعد جلسهیگان نباید معطل بماند و باید سریعا از نتیجه

 همه و دش، معایب و نواقص در سالن توجیه یگان بازرسی شونده تشکیل مینبرای بیان محاس

وی ر آمدند و ایشان بسیار تأکید داشتند که ابتدا محاسن را بگویید و خیلی شدید مسئولان می

 عیبگفتند ما نیامده، میندحساس بوداین قضیه 
ً
ن ، محاسیمبینها و نواقص یگان را بایم صرفا

 کل ستاداز طرف  بازرسانی کهاین  شدند کهامیدوار می هایگاندر نتیجه کردند و را بزرگ می

در همانجا  ضمن اینکهاست و فقط به خاطر معایب نیامده،  دیدهمحاسن ما را هم  اند آمده

فاع گفتند ددادند، میشد و به یگان بازرسی شونده فرصت میمعایب و نواقص هم گفته می

د مور  های وجود داشت کمطلبی دارید بگویید! و فرمانده یگان اگر نکته گرخودت! اکن از 

د و شگفت که حقی از یگانش ضایع نشود، جلسه نهایی هم برگزار میغفلت قرار گرفته بود می

تر ی بالاشد و ایشان تأکید داشت که بیاید و نواقص یگان را از ردهنواقص هم آنجا بیان می
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 به خود یگان همراکه نقص یگان بسیاری اوقات پیگیری کند، چ
ً
د بلکه شومربوط نمی صرفا

یشان اهتمام ویژه داشت بر اینکه برود در تهران و ای بالاتر باید رسیدگی کند، بنابراین رده

د و به ششد بلافاصله و تقدیم میی بالاتر پیگیری کند، گزارش آماده مینواقص یگان را از رده

 شد.هم گرفته میاصطلاح اوامر 

 پرداخت حق مأموریت و پاداش

» :کار دیگری که ایشان انجام داده بود این بود که از مقام معظم کل قوا اجازه گرفته بود که

چون  «بدهم  آنهاا در پایان بازرسی بلافاصله به آقا اجازه بفرمایید من حق مأموریت بازرسان ر 

ش آمد پنج روز، شاسی داشتیم و یک بازرس میروکر ویک ب ا در سلسله مراتب نیروهای مسلحم

داد و اش را انجام میرفت و بازرسیروز، هفت روز در بدترین نقاط در خوزستان در جزایر می

اش را بدهند! ایشان مسئله را حل کرد، از العادهخواستند فوقبعد از یک ماه دیگر می

ه ب حق مأموریت رااجازه گرفت و بلافاصله در همان پایان بازرسی،  فرماندهی معظم کل قوا

 راضی و خوشنود کرد و آنها همتقدیم بازرسان می شدآن اضافه می همراه پاداش که به

کرد و به بازرسان رفت سوغات آن شهر را تهیه میرفتند؛ ضمن اینکه در هر شهری که میمی

م را مأمور امن پشتیبانی ،و وقتتان را در بازارها بگذرانیدگفت که لازم نیست که شما بروید، می

 کرد، اعم از سوغات یا هدایایکنم برود و برایتان سوغاتی بگیرد، یک کادوی خوب تهیه میمی

ت کردند و بازرسان را با دسمناسبی مثلا اگر عیدی یا چیزی بود به همان مناسبت هم تهیه می

ه خانه ب اش نبوده است با دست پرکه هفت روز پیش خانوادهفرستادند و کسی می به خانه پر

 د که ایشان به آنها توجه داشت.و اینها نکاتی بو رفتمی

ای هم هدیه ،دادندمیبه بازرسان علاوه بر حق مأموریت و پاداشی که  ،در آخر مأموریت

م و کردیتقدیمشان میکردیم و کردند مثلا چادر و... کادو میبرای همسران بازرسان تهیه می

های ایشان دادند و این هم از ویژگیگاهی برای خود بازرسان هم پارچه کت شلواری هدیه می

 .ندای داشتهبود که به خانواده بازرسان هم توجه ویژ



 از نگاه او/ 61

 

 شرکت در نماز جماعت

دقیقه قبل از  21ودند که شان این بود که به بازرسان دستور داده بایشان مشی و شیوه

و موظف هستند در صف نماز جماعت یگان  نمازها را تعطیل و آماده شوند برای بازرسی اذان

هم از ایشان  نشستند و معمولاشونده شرکت کنند و خودشان هم در صف اول میبازرسی

آید در ناو خارک ما نماز جماعتی کردند که بین دو نماز صحبت کنند؛ یادم میدرخواست می

هوای خوبی هم داشت و در هر شرایط که امکان داشت ایشان نماز را برپا خواندیم که حال و 

ها و آماده شدن برای نماز همراه یگان کرد و از مشی همیشگی ایشان توقف بازرسیمی

 بازرسی شونده بود.

 تغذیه بازرسین

 هیهت کردند که برای بازرسان فقط یک نوع غذاتأکید می هایگانبه  در مورد غذا هم ایشان

زاده! فرمانده لشکر بود یا جانشین، چه غذاهایی نبیسرهنگ  جناب، 60ما رفتیم لشکر  ،شود

ز ها هم نشسته بودند تا میتهیه کرده بود، سه، چهار نوع! شهید صیاد آمد، وارد سالن شد و بچه

ید أکمن این همه به شما ت» زاده را صدا کرد و به او گفت:نبیجناب و غذاها را دید ناراحت شد، 

 «های من این است؟!صحبت کردم نتیجهمی

ام! من دیدم اینها همه ارشدتر از من ببخشید تیمسار شرمنده»گفت: زاده جناب نبی

 «.یک غذای کامل بخورندشب گفتم که  با خودم هستند و از صبح تا شب زحمت کشیدند و من

هیه من به شما گفته بودم باید یک غذا ت !کردیشما نباید اینکار را می»شهید صیاد گفتند: 

 «.کردیمی

 نشست و در نهایت نشستندهرچه اصرار کردند که ایشان بنشینند و غذا میل کنند نمی

 غذا را خوردند. یک نوع ولی فقط یک نوع غذا خوردند و دیگران هم به پیروی از آنها همان

 سپاه در خط مقدم امکان پذیرایی یهایگانما زمانیکه رفته بودیم جنوب برای بازرسی که 

نداشتند، دستور دادند به پشتیبانی که نان و پنیر و خیار و گوجه بگیرند و ساندویچ کنند و 

نید کبدهند به بازرسان و گفتند این بسته را همراه داشته باشید هنگامیکه برای نماز توقف می

وعده غذایی یا ناهار شماست و مزاحم کنید، سفره را آنجا پهن کنید و این و بازرسی را قطع می

 افتند.نها امکان تهیه غذا را ندارند و به زحمت میآی در خط نشوید چراکه هایگان
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 ذاغ یک نکته هم لازم است گفته شود که به جنوب رفته بودیم و قرار بود به همین شکل

ن پاسدار از برادرادادند یکی نشسته بودیم به هنگام عصر و داشتند گزارش می ،ای باشدبسته

خواهم بکنم چون تیمسار من اینجا یک اقراری می»گفت: کرم بودالله برادر کنمفکر می

ما بسته شما را استفاده » شهید صیاد پرسیدند چرا؟ جواب داد:« .وجدانم ناراحت است

 «یم، ما رفتیم در یگان غذا خوردیم.نکرد

 «غذا چه بود؟»پرسیدند: 

 «گفتم.کنم و باید این را به شما میاحساس عذاب وجدان میچلوکباب، من »گفت: 

 «کنید.ی از این به بعد اینکار را نول ،بسیارخب حالا که گفتی عیبی ندارد»شهید صیاد گفتند: 

 تکریم شهدا و ایثارگران

شدند، ابتدا به گلزار شهدای آنجا یکی از حسنات ایشان این بود که وقتی وارد شهری می

داشتند و بعد آنهایی را که همرزم رفتند و همواره یاد شهدا را زنده نگه میفاتحه میبرای قرائت 

ها؛ رفتند به دیدن آنمی ،ه خیلی زحمت کشیده بودندو بازنشست شده بودند و در این را بوده

مسلمان  مرگانیکی از آن پیش به دیدنهمراه ایشان  ،که رفتیم )کردستان ( مثلًا ما در کامیاران

 رانآو ایشان همواره به دیدار بزرگان و نام ،رفتیم کردمیفرنگی کار ی توتکه در مزرعه کرد

 .دانستندرفتند و این مورد را از اهم وظایف خود میجبهه می
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 1سرتیپ پاسدار دکتر عیوض حیدرپور
 شهید صیاد خودش یک فرهنگ بود

 ید صیاد به قبل از انقلابهآشنایی بنده با ش

آموزش توپخانه  گردد، ایشان در مرکزبرمی

شهر  های حضرت امام )ره( درهایی در زمینه اشاعه اوامر و اعلامیهو فعالیت کردندخدمت می

اصفهان داشتند که همین امر موجبات آشنایی ما را فراهم کرد. بعد از انقلاب ایشان به 

ای را در منطقه غرب کشور در های گستردهدانید فعالیتونه که میگند و همانتکردستان رف

 هم که با عراق وارد جنگ شدیم و با تشکیل ستاد کل این 
ً
مقابل با ضد انقلاب داشتند، بعدا

ار را پیدا کردم که در یک مجموعه با ایشان همکاری داشته باشم. قبل از اینکه وارد بحث افتخ

های انجام شده از نیروهای مسلح با هدایت شهید صیاد شویم و خاطرات خودم را در بازرسی

 هایی مطالبی را ارایه دهم. این خصوص بیان کنم لازم است در زمینه

 تیپ فرهنگی شهید صیاد

خودش یک فرهنگ بود، من امروز خیلی فکر کردم که فرهنگ اصلًا به چه  شهید صیاد

های معنی ست، از نظر خودم به این نتیجه رسیدم اگر یک مجموعه رفتارها، عملکردها و دانش

 یم اسمش را فرهنگتوانمیبتواند یک مجموع مطلوب را رقم بزند، ما  هانانهادینه شده در انس

معنای واقعی خودش یک فرهنگ بود، آن چیزی را که به آن باور   تیمسار صیاد به .بگذاریم

                                            
التحصیلی در رشته وارد دانشکده پزشکی دانشگاه تهران گردید. پس از فارغ 0202در شهرضا. سال  0222. متولد 0

های ویژه دوره تخصصی انستزیولوژی و مراقبت 0260های نبرد شد. در سال وارد جبهه 0261پزشکی عمومی، در  سال 
م حسین)ع( و دانشگاه ماه در جبهه حضور فعال داشت. یکی از بنیانگذاران دانشگاه اما 01را طی کرد. ایشان بیش از 

عضو شورایعالی بازآموزی و نوآموزی کشور بود. چندین سال هم عضو  0268باشد. از سال علوم پزشکی بقیة الله )عج( می
مجلد کتاب و مقاله از ایشان در مجلات داخلی و خارجی. ارتقای  001شورایعالی نظام پزشکی کشور بود. چاپ بیش از 

نماینده مردم شهرضا و دهاقان  0242. از سال 0240به پروفسوری )استاد تمامی( در سال  مرتبه علمی وی از دانشیاری
های ویژه دوره. هم اکنون نیز به عنوان استاد و فوق تخصص بیهوشی قلب و مراقبت 2در مجلس شورای اسلامی به مدت 

 بهداشت وقت خود گردیده است. کند. نامبرده همچنین چندین بار موفق به دریافت لوح تقدیر از وزیرفعالیت می
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 مطالعه شده بود و برای انجام هر کاری اول میداشت و به آن چیزی که عمل می
ً
ت رفکرد دقیقا

کرد کرد. در زمانی که شروع به کار میبررسی و شناخت پیدا می کرد،می فرهنگ آن کار را پیدا

ده بود در عین حال اگر لازم بود فرهنگ را تغییر دهد، شادینه آن فرهنگ در وجود ایشان نه

ضمن مشورت با دیگران، این کار را انجام میداد، به خاطر دارم در یک بازدید تخصصی 

زی کرده ریشیمیایی که من و دکتر عباسپور در معیت شهید صیاد بودیم، ایشان طوری برنامه

ر ماموریت داشت به درب منزل دو نفر دیگر رفته تا به بود که هر روز )به نوبت( یکی از ما سه نف

اتفاق به محل ماموریت برویم.در یکی از روزها که نوبت من بود درب منزل ایشان رفتم، در راس 

شان آمدند، سه عدد سیب آورده بودند، ایساعت تعیین شده )حتی دو الی سه دقیقه هم زودتر( 

ان، م برای خودشهاسپور نگه داشتند و یک سیب یکی را به من و یک سیب هم برای دکتر عب

من و ایشان )هر دو نفر( مشغول خوردن سیب شدیم، در خاتمه من برای انداختن آن قسمت 

چوبی سیب شیشه پنجره خودرو را پایین کشیدم تا آن را به بیرون پرتاب کنم، ایشان بلافاصله 

 شیشه را بالا دادم، 
ً
ه من ای کیکی دو دقیقه بعد به گونهجلوی این عمل من را گرفت، سریعا

هایی در زمینه وظایف هر یک از ما دررعایت نکات بهداشتی شهر در ناراحت نشوم، صحبت

ابعاد مختلف بیان کردند و فرمودند عدم رعایت این وظایف  )حتی در قالب یک حرکت کوچک( 

اریها و های شهردزینهتجاوز به حقوق دیگران، کثیفی شهر، بروز بیماریهای مختلف، افزایش ه

کرد که به هیچ وجه باعث ناراحتی انسان شود و طوری این مسایل را مطرح میغیره می

 کرد وخصوص با همکاران نظامی( به همین گونه عمل می و کلًا همه اطرافیانش )به شدمین

هیچ چیز  ،دیدتوانم بگویم که ایشان کثیرالالطفات بود، همه چیز اطرافش را میبا اطمینان می

های گیاین مسئله )کثیرالالطفات( از ویژ ایم که را از قلم نمی انداخت و ما در تاریخ خوانده

 کرد. این قسمت را اگرداشت و به آن توجه می صیاد برجسته حضرت علی )ع( بود که تیمسار

توان گفت ایشان دارای یک سبک فرهنگی بخواهم جمع بندی کنم بدینگونه است که می

ود و کرد، بر قلبها حاکم بکه در درونش نهادینه شده بود و با اتکاء به همین فرهنگ کار میبود.

هایی در به فرمایش مقام معظم رهبری صیاد دلها بود. در ادامه اگر فرصت بود من حرف

 خصوص سبک فرهنگی شهید صیاد دارم که بیان خواهم کرد.
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 اخلاق خدایی

ن کنم خُلق و خوی خدایی ایشان بود. توانم عنوامی در مورد شهید صیادنکته دیگری که 

جناب فردپور جلسه را با آیات و کلام خدا آغاز کردند که جزء رویه ثابت شهید صیاد در آغاز هر 

دْقٍ وَأَخْرِّجْنِِّ مُُْرَجَ صِّ »کاری بود، در حقیقت شهید صیاد با قرائت آیه  لْنِِّ مُدْخَلَ صِّ دْقٍ رَب ِّ أَدْخِّ
در آغاز هر جلسه یا هر کاری فضای جلسه و کار را به سمتی  «مِّنْ لَدُنْكَ سُلْطاَنًا نَصِّيراا وَاجْعَلْ لِّ 

گردید، ما الان در حضور خداوند هستیم دادند که به همه حاضرین در جلسه القاء میسوق می

ایت ضای باید عمل کنیم که نتیجه کار مورد ر و لذا به گونه تو خدا ناظر بر نحوه عملکرد ما اس

بنده و تعدادی از دانشجویان  0204حق تعالی قرار گیرد. خاطرم است که در خرداد ماه سال 

ای خارجی خدمت ایشان رسیده هایران در کشور  سفرای خدمت امام رسیدیم، در همان روز

بودند. حضرت امام در آغاز سخن فرمودند که قبل از این دیدار با سفرای ایران در کشورهای 

ر داشتم و به آنها گفتم که همواره انجام هر کاری را با )بسم الله الرحمن الرحیم( خارجی دیدا

ضا را ف ،گرددبا بیان )بسم الله الرحمن الرحیم( آغاز می کار کهشروع کنید و در ادامه فرمودند 

کند و در اختیار آدم قرار میدهد و من معتقدم که شهید به شروع جلسه با این فضای الهی می

 نمود.اعتقاد داشت، لذا به این روش عمل میروش 

 برخورد انسانی

 خاطره
ً
دیگر برای ارزیابی آمادگی رزمی  نفر( 26ای عرض کنم، بنده به اتفاق )حدودا

نیروهای مستقر در جزایر عازم منطقه شدیم. ابتدا با یک فروند بالگرد نیروی دریایی ارتش 

نطقه مورد بازدید )تنب بزرگ( شدیم. برابر و یک فروند هواپیمای متعلق به سپاه وارد م

بمانند و کارهایشان را های قبلی اکثریت تیم بازرسی می باید در تنب بزرگ هماهنگی

شروع کنند و شهید صیاد هم به اتفاق یکی دو نفر عازم تنب کوچک شده و آنجا را مورد 

ار بازدید را به بنده بازدید قرار دهند. شهید صیاد در نبود خودشان، هدایت و مدیریت ک

محول و تاکید کردند تا مراجعتشان به هیچ وجه ما جزیره را ترک نکنیم و خودشان با بالگرد 

 دند. شعازم تنب کوچک 

به تنب کوچک  هم زمان گردیده  با آغاز مهاجرت پرندگاناز جزایر مقطع زمانی بازدید ما 

دقیقه بود، به دلیل وجود تراکم  0د حدوبا هلی کوپتر بود، فاصله هوایی تنب بزرگ و کوچک 



 از نگاه او/ 66

 

 و لذا خلبان بالگرد را در حداقل ارتفاع هپرندگان در تنب کوچک بالگرد قادر به نشستن نبود

 ه بودند و هلی کوپتر به تنب بزرگ برگشت.و مسافرین پیاده شد هممکن با زمین قرار داد

با مراجعت بالگرد به تنب بزرگ ما از این موضوع مطلع شدیم )برابر هماهنگی انجام شده  

به تنب کوچک برود تا شهید صیاد و سایر نفرات همراه را  0211قرار بود بالگرد حدود ساعت 

باره کیها میسر نگردید و در همین زمان که این امر به دلیل حضور پرندهبه تنب بزرگ برگرداند( 

متری وارد جزیره  0الی  0طغیان شدید آب دریا مواجه شدیم بطوریکه امواج آب تا ارتفاع  با

یش بود. با وضعیت پ بسیار سخت و خطرناکشد، دریا هم به شدت متلاطم و حرکت با قایق می

آمده شهید صیاد و همراهان مجبور بودند با قایق از تنب کوچک به تنب بزرگ بیایند، حدود 

هنوز شهید صیاد و همرزمان به تنب بزرگ نرسیده بودند و از غروب خورشید  یک ساعت قبل

 باید قبل از غروب خورشید پرواز کند در غیر این صورت 
ً
خلبان بالگرد به من اطلاع داد که حتما

پرواز در تاریکی هوا غیرممکن است و اگر شب را در جزیره بمانیم فردا صبح قادر به استارت 

 تصمیم به خروج از جزیره زدن نیستیم، با د
ً
وستان مشورت کردم و با وضع پیش آمده اجبارا

متری ساحل  011تنب بزرگ گرفتیم. با بلند شدن بالگرد، من شهید صیاد و همراهان را در 

دیدم، به خلبان گفتم برگردد تا شهید صیاد را نیز با خود ببریم، خلبان اظهار داشت به دلایل 

ار نیست. بعد از چند دقیقه پرواز هواپیمای شهید صیاد را مشاهده فنی قادر به انجام این ک

کردیم که از بالگرد جلو زد، با اندکی تاخیر هواپیما و بالگرد به فرودگاه بندرعباس 

رسیدند.سردار شمشیری و امیر کوششی هم با تیم ما بودند. سردار شمشیری به من گفت 

 نتوانستیم صبر شهید صیاد به شدت از دست شما عصبانی است، 
ً
در جواب گفتم ما اجبارا

ش یم  مشکلات زیادی برای همه پیکردمیکنیم تا ایشان به تنب بزرگ برسند، چون اگر پرواز ن

میآمد ما به اظهارات فنی و علمی خلبان عمل کردیم. با ورود به فرودگاه بندرعباس عازم محل 

نماز مغرب و عشاء بود. شهید صیاد  استقرار تیم شدیم. وقتی به محل استقرار رسیدیم، وقت

در صف اول نماز جماعت نشسته بود، من با کمی احتیاط به سمت صف اول نماز رفته و با 

ر شد. همه منتظ مهاقفاصله دو الی سه نفره از شهید صیاد نشستم. نمازهای واجب و نافله ا

فتم فتم، سلام کردم و گبودند تا برخورد تند و شدید صیاد را با من ببینند. به طرف ایشان ر 

ای کرد و من را در آغوش کشید گیرید، خسته نباشید... ایشان خندهتیمسار سراغی از ما نمی
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و بوسیدند )خنده ایشان فراتر از یک لبخند ساده بود(، همه تعجب کرده و به هم نگاه 

 ز خدا خواستمکردند. شهید صیاد در جواب من فرمودند، در رابطه با شما و عملکردتان من امی

امه خوردگی شما از ادای عمل کنم که باعث ناراحتی و سرتا کمکم کند در برخورد اولیه به گونه

شما در نظر بگیرید یک نفر تا چه اندازه باید به خدا نزدیک و خودمانی باشدکه خدمت نشوم )

ن دستور را بیایک چنین تقاضایی از خدا بکند(، و در ادامه از من خواستند تا علت عدم اجرای 

کنم، من ماجرا به طور کامل و دقیق خدمتشان عرض کردم، فرمودند پس چرا خیری دوست، 

سرگرد... و دکتر... را جا گذاشتید، حالا برای اینکه متنبه شوید و دیگر از این کارها نکنید، 

ایشان  رهنگفرستم تا آنها را بیاورند ولی هزینه آن را باید خودت پرداخت کنی. فبالگرد را می

 کرد.ابعاد مختلف( انسان را با خدا آشنا میدر ای بود که در هر برخوردی )به گونه

 ریزی و نظمبرنامه

ریزی ایشان اشاره کنم. با تشکیل ستاد شناسی و برنامهخواهم به بحث وقتدر اینجا می

بود  0260کل، شهید در مسئولیت معاون بازرسی ستاد کل مشغول کار شدند، در بهار سال 

آمادگی  هایاز طرف رئیس ستاد کل انجام یک سلسله بازرسی با توجه به پیشنهاد ایشان که

 ها در همانشد. جلسات مقدماتی این بازرسی بلاغدر سطح نیروهای مسلح به ایشان ا رزمی

 گی رزمیآماد ستاد کل تشکیل گردید. حدود بیست جلسه برای تهیه و تدوین برنامه ارزیابی 

ای مسلح برگزار شد. در این جلسات روسای بازرسی همه نیروها ) سپاه، ارتش، نیروی نیروه

انتظامی، وزارت دفاع و ستادهای مشترک ارتش و سپاه ( و نفرات منتخب دیگری حاضر بودند، 

دادند که به بازرسی کل کشور برویم و از تجربیات آنها استفاده کنیم. این حتی ماموریت می

روز طول کشید. متعاقب آن حدودسه ماه روی تهیه چک لیست در  00الی  01جلسات حدود 

های مختلف و تبیین اصول بازرسی کار کردیم. ایشان به جد معتقد بودند که بازرسی حوزه

چشم فرماندهی است و این چشم باید درست و دقیق ببیند و بدون کم و کاست مانند یک 

ا هاستناد به همین برداشت اراحل بعدی کار را بعکاس آنچه را که دیده به تصویر بکشد و م

ها اصل بود(، سیر مراحل ستادی و زمانبندی بازرسی 8اصول بازرسی مشتمل بر انجام دهد )

انجام  0260سال  اواسط پاییزای پیش رفت که اولین برنامه در در سطح نیروهای مسلح به گونه

ها روزه برنامه 00الی  01طول یک بازرسی طول کشید. در یک سال گردید. این بازدیدها حدود 
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 میبه گونه
ً
دانست در طول شبانه روز چگونه باید وقت ای تنظیم شده بود که هر کسی دقیقا

در فرودگاه باشیم، شهید صیاد  1011خود را تنظیم و انجام وظیفه کند. اگر قرار بود ما ساعت

ای بودکه در طول ها به گونهریزیامهدقیقه زودتر در محل حاضر بود. برن 21الی  00همواره 

دقیقه به اذان صبح، بیدارباش  01گردید. حدود سال ادای نمازبه وقت شرعی انجام می یک

ای روزانه هگردید و بلافاصله جلسه توجیهی  و اعلام برنامهبود. نماز صبح به جماعت برگزار می

ردند، کنقطه نظر خود را بیان می ها. روسای تیمشدمیای توسط شهید صیاد اعلام طی جلسه

ه صبحانتا طلوع آفتاب هر کس در اختیار خودش بود ) ورزش یا استراحت کند(. بعد از صرف 

کرد و ایشان از حیث بدنی شهید صیاد همواره ورزش میشدیم )عازم محل ماموریت می

داخل خودرو نبودند العاده آماده و ورزیده بود و من معتقدم اگر در روز شهادت ایشان در فوق

 آن منافق را خلع سلاح میقط
ً
ها روی رسیدن به محاسن، رسیای باز (. اصول پایهندکردعا

 معایب با تلاش مستمر در حین  رسیمعایب  و نواقص در یگان باز 
ً
شونده متمرکز بود،معمولا

برداری کردیم تا مورد بهرهی دیگر بازگو میهایگانگردید، محاسن  را نیز برای بازرسی رفع می

ها گردید تا در جهت رفع آنقرار دهند و نواقص نیز به فرماندهان و مسئولین رده بالاتر ابلاغ می

ها در گردید تا آنها به کمسیون دفاعی مجلس ارسال میاقدام نمایند. گزارشاتی از این بازرسی

ای مسلح اقدام کنند، ضمن آنکه در جریان آخرین راستای وظایفشان در رفع نواقص به نیروه

 گرفتند.قرار می هایگان آمادگی رزمیوضعیت 

 های اخلاقیویژگی

کیلو  2111های خاص خودش را داشت، اگر ایشان به شهید صیاد از نظر اخلاقی ویژگی

وه ا میکرد در همان حد و حتی کمتر از غذا یکالری برای کارهای روزانه احتیاج داشت سعی می

استفاده کند، هرگز از ایشان پرخوری ندیدیم، سیره پیامبر را که همواره قبل از سیر شدن کامل 

کرد. انسانی بسیار  کم خوراک و بسیار پرکار بود. در پایان کردند، رعایت میسفره را ترک می

 درسهای زیادی در ابعاد م
ً
 ختلفهر ماموریت، پرسنل دعوت شده ضمن انجام ماموریت، شخصا

 به این موضوع اذعان داشتند. خاطرهدر همین مدت اندک می
ً
ای هست که از گرفتند و اکثرا

ه ب کنم، یک هفته قبل از شهادت، مقرر گردیده بودنوادر خاطرات است و من در اینجا بیان می

سرلشکری داده شود، در دفتر کارم بودم که درجه شهید  صیاد  شمخانی وامیر سردار رشید، 
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اند ان تلفنی فرمودند خدمتشان برسم، اجرای امر کردم، فرمودند حضرت آقا تصمیم گرفتهایش

سرلشکری اعطا نمایند، رئیس ستاد به سردار  به سردار رشید، دریادار شمخانی و من درجه

رشید دستور داده تا دلایل و خصوصیات ارزنده شمخانی را که نشان دهنده استحقاق ایشان 

اند سرلشکری است تهیه و ارائه کند و برعکس به شمخانی دستور داده برای دریافت درجه

اندشما خودت برای خودت بنویسید و همین کار را در مورد رشید انجام دهد وبه من گفته

ناراحت بودنداز اینکه چگونه این کار را انجام دهند. با کمی تحلیل و مشورت، من مواردی را 

ورد اند خودم در ممتشان دادم. ایشان گفتند چون دستور دادهرسید نوشته و خدکه به نظرم می

نمایم. نویسم و خدمت آقای دکتر ارائه میخودم بنویسم لذا نوشته شما را با دستخط خودم می

 در روزهای یکشنبه هر هفته خدمت آقا می
ً
رسید، در آن هفته آقای دکتر فیروزآبادی معمولا

اش عید غدیر بود لذا این ملاقات به روز روز دوشنبهچون  )یک هفته قبل از شهادت صیاد(

چهارشنبه همان هفته موکول شده بود. من در همین روز به اصفهان رفته بودم و روز جمعه 

ان هفته به تهران برگشتم و تصمیم گرفتیم به اتفاق یکی دو نفر دیگر جزء اولین نفراتی مه

یاد  دارای شهید ص. کری را تبریک بگوئیمکه خدمت ایشان برسیم و ارتقاء درجه سرلش باشیم

 و  هم در عمل، ایشان  در ماه
ً
های رمضان، ایمان و اعتقاد بسیار قوی و محکمی بود هم قلبا

 گرفت. ایشان وقتیرجب و شعبان و همچنین در روزهای دوشنبه و پنجشنبه هر هفته روزه می

 حضرت امام را مثل امام ماز امام صحبت می
ً
ی دیدند و به آن اعتقاد داشتند و کردند واقعا

 کردند.همینطور در مورد مقام معظم رهبری با اعتقادات عمیق ولایی عمل می

 هاتقدیر از خلاقیت

به خاطر دارم بعد بیرون راندن ارتش عراق از کشور کویت، تعدادی از هواپیماهای عراقی  

زمان ما به پایگاه بودند، هم در پایگاه هوایی شهید نوژه همدان با هماهنگی  ایران نشسته

همدان رفته بودیم، با ورود ما، خلبانی به شهید صیاد گزارش داد که این هواپیماها  ) میگ ( 

توانیم با آن پرواز کنیم، ما هنوز در جریان نبودیم که چه اتفاقی افتاده عراقی است و ما می

دقیقه در  01ز در آورد و حدود است، با موافقت شهید آن خلبان هواپیمای عراقی را به پروا

انگیز و البته با مهارت کامل انجام آسمان بود و انواع مانورهای ممکن را به طرزی زیبا و شگفت

داد، بعد از پایان پرواز، هواپیما را با موفقیت به زمین نشاند. شهید صیاد به سرعت به طرف 
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ایشان را در آغوش گرفته،  و کابین خلبان رفته )در حقیقت به استقبال خلبان رفتند(

کردند، بعد از این اتفاق فرمانده پایگاه اظهار داشت ما یک کار دیگر بوسیدند و تشکر میمی

ایم، ما را به طرف یک سالن بسیار بزرگ هدایت کردند، با توضیحاتی که دادند متوجه هم کرده

یمای زات یک فروند هواپشدیم که پرسنل فنی پایگاه اقدام به باز کردن کلیه قطعات و تجهی

عراقی نموده و مقدمات ساخت و تهیه قطعات مختلف را در همان پایگاه فراهم کرده بودند. 

شهید صیاد به قدری از دیدن این وضعیت به وجد آمدند که اکثر پرسنل حاضر در آن سالن را 

ادامه  ردند و درکبوسیدند و تشکر میفشردند و آنها را میدر آغوش کشیدند و به سینه خود می

در تقدیم گردشکارها برای تشویق و تقدیر از این اقدامات سنگ تمام گذاشتند و همین کارها 

 های مشابه که در نهایتهای گوناگون شد. در زمینهای برای بروز و شکوفایی و خلاقیتمقدمه

ت. البته اسالمثل  که خواستن توانستن خودکفایی کشور را به دنبال داشت و اثبات این ضرب

 ها با توکل به خداوند و امید به یاری او بود.همه این تلاش

 خنده شهید صیاد

دانید که نهایت خنده شهید خاطرات بنده از شهید صیاد بسیار زیاد و متنوع است. همه می

یک تبسم بود، یک جناب سروان پزشک داشتیم به نام حمید اسدی و چون تیمسار او را از 

کرد. گاهی اوقات درجلسه پایان شناخت در اکثر بازدیدها از وی استفاده میینیروی زمینی  م

شد تا پرسنل با هم گپی بزنند. در یکی از این جلسات ای فرصت میروز کاری، چند دقیقه

والی را در مورد وضعیت خانوادگی با تعدادی از حاضرین مطرح کردند و هر ئشهید صیاد س

زدواج وال کردند شما ائکه به سروان اسدی رسیدند، از ایشان سداد تا اینکسی توضیحاتی می

اید؟ سروان اسدی در جواب گفت بله قربان من از همسر اولم چهار تا پسر دارم، درست کرده

مثل اینکه بمبی  ترکیده باشد، شهید صیاد یکه خورد و پرسیدند مگر شما تجدید فراش 

ال کردید این گونه گفتم، در این جلسه بود که ما وئاید؟!  پاسخ داد خیر ولی چون شما سکرده

خواهم بگویم که ایشان حواسش به  همه چیز خنده بالاتر از تبسم شهید صیاد را دیدیم. می

دادند، البته در حدی که شیرازه کار از هم نپاشد. این هم بود و به موقع به اعضاء تیم روحیه می

ستم به آن اشاره کنم،و اما دو خاطره هم در خوابود که من می شهیدهای یکی از ویژگی
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کند که در لحظات خواهم آن را بیان کنم چون اثبات میخصوص جنگ است که من می

 حساس و در میدان عمل ایشان با تمام وجود پای کار بودند.

در مقطعی که سردار رودکی جانشین شهید صیاد در بازرسی ستاد کل بود، شهید صیاد 

رمودند ماموریتی در جزیره ابوموسی داریم که فردا صبح عازم هستیم. تعداد من را احضار و ف

) فرندشیپ( به  26-نفر بود و برابر هماهنگی باید با یک فروند هواپیمای اف 21نفرات اعزامی 

سال  20الی  21محل ماموریت برویم. خدمت ایشان عرض کردم این نوع هواپیماها حدود 

 فرمائید با هواپیمایوجه اطمینانی به آنها نیست، اگر اجازه می کند و به هیچاست پرواز می

ت گوئید ناامن نیستری به بندرعباس برویم، در جواب فرمودند آنقدرها هم که شما میمطمئن

دانید عمل کنید، عرض کردم غیر از مورد خطراتی که از لحاظ ولی بروید و هر طور که صلاح می

های خلیج فارس سقوط کند عمق آب اگر این هواپیما در آب دارد، 26 -ایمنی هواپیمای اف

 همه بسیج میرس متر هم می 81این منطقه تا 
ً
شوند، به محض اینکه د، برای نجات ما قطعا

شود و شود و تلاشی زیادی برای پیدا کردن بقیه انجام نمیشما را پیدا کنند همه چیز تمام می

های خلیج فارس که هواپیمای حامل صیاد شیرازی در آب شودمی خبرها اینگونه منتشر

های صورت گرفته ایشان و همراهان به درجه رفیع شهادت سقوط کرد و متاسفانه با وجود تلاش

گیریم و معلوم نیست نفر در لیست همراهان قرار می 21گشتند، این جا هست که همه ما  نایل

هستیم، روزی بود که یکبار  "گروه در معیت" جنازه ما به دست خانوادهایمان برسدچون جزء

 دیگر من خنده فراتر از تبسم ایشان را دیدم.

 تخلیه مجروحین و شهدای عملیات

پنجوین مستقر بودند  -نیروهای اعزامی از اصفهان در محور مریوان 0در عملیات والفجر 

بود. چند ساعت بعد  که انجام بخشی از عملیات به  نیروهای اعزامی از اصفهان  واگذار شده 

نفر بسیجی مجروح داشتیم که حال تعدادی از آنها وخیم بود  011از شروع عملیات ما حدود 

و حتی چند نفری هم به شهادت رسیدند، به محلی رسیدیم که در نزدیکی رودخانه قرار داشت 

ا مسئول بدانستیم در کجا و در چه موقعیتی هستیم. با تلاش بسیار موفق شدیم و خودمان نمی

م، پاسخ داد که مشکل را به صیاد منعکس نیبهداری تماس گرفته و وضعیت خود را تشریح ک

کنم، بعد از چند دقیقه شهید صیاد روی شبکه ما آمد، خودش را معرفی و از موقعیت ما می
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 نمی دانیم کجا هستیم فقط میئس
ً
توانیم بگوئیم که نزدیک وال کرد، گفتیم ما دقیقا

ای هم در اینجا هست، شهید صیاد فرمودند شما در شمال هستیم و یک امامزاده ایرودخانه

پنجوین هستید، نزد شما خواهم آمد. چند دقیقه بعد سه فروند بالگرد بالای سر ما بودند. 

 که هر سه بالگرد به زمین نشستند 200بود دو بالگرد  200بالگرد کبرا که اسکورت بالگردهای 

، خیلی به ما محبت کردند، توضیحاتی خدمتشان ندپیاده شد 200الگرد  و شهید صیاد از  ب

ارائه کردند. دستور دادند مجروحین بدحال را به بالگرد  ما را به یهایداده شد و ایشان راهنمایی

خودشان منتقل کنیم )تا حدی که گنجایش داشت( و در نهایت فرمودند که آماده باشید که 

ی که  خواهم فرستاد به بهداری تخلیه کنیم سپس خداحافظی کرده مجروحین را با بالگردهای

ای نگذشته بود که دو فروند بالگرد در منطقه ظاهر و و منطقه را ترک کردند. هنوز چند دقیقه

در محل گسترش ما به زمین نشست و کلیه مجروحین را به عقبه نیروهای خودی تخلیه کردند، 

آورم  بیشتر به خلوص و بی شهید صیاد را به خاطر می هر وقت آن صحنه و نحوه همکاری نم

 غل و غش بودن ایشان پی می
ً
برم و اینکه هر کاری را در هر موقعیتی و برای هر نیرویی، صرفا

 کردند.دانستند و به آن عمل میانجام وظیفه و عمل به تکلیف می

 نبرد رو در رو با دشمن همچون یک سرباز

در این عملیات دو قرارگاه عملیاتی داشتیم که در نزدیکی جزیره ، روز آخر عملیات بدر بود

قرار داشت. فرمانده قرارگاه عملیاتی ارتش امیر حسنی سعدی و برادر شیخ بشردوست   "رُته"

فرمانده قرارگاه عملیاتی سپاه بودند و )قرارگاه بهداری هم در همان نزدیکی جزیره قرار داشت 

خطوط جلو سریعتر خدمات رسانی کنیم و هم در خدمت نیروهای تا بتوانیم هم به نیروهای 

برادر صفوی به محل استقرار ما آمدند، چند دقیقه بعد  0211رده عقب باشیم(. حدود ساعت 

شهید صیاد هم در حالی که یک قبضه کلت به کمر و یک تفنگ کلاشینکف در دست  داشتند 

طور مستقیم با نیروهای عراقی درگیر شده  نفر از نیروها به 211به جمع ما پیوستند. حدود 

بودند، شهید صیاد اصرار داشت به جلو رفته و همانند سایر رزمندگان وارد نبرد تن به تن با 

دشمن شود، خیلی تلاش و اصرار کردیم که جلوی این کار را بگیریم. به صفوی گفتم شما یک 

نیروی  گیرد  که فرماندهدام جشن میکاری بکنید اگر ایشان اسیر شود و یا به شهادت برسد، ص

جلوگیری از تصمیم  چون به حرف ما گوش نکردند مجبور به ستازمینی ایران را اسیر کرده
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ایشان شدیم، چند نفری صیاد را دوره کرده و اورا بغل کردیم و در داخل قایق گذاشتیم. با توجه 

به حاشیه جزیره رساند، بالاخره با به ورزیدگی شهید صیاد از قایق به دورن آب پرید و خود را 

کمک صفوی ایشان را از این کار منصرف کردیم. شما در کجای دنیا و کدام تاریخ جنگ سراغ 

بیند تا در کنار سربازان در خط مقدم وارد نبرد داریدکه یک فرمانده نیرو در مقطعی لازم می

و ریایی وجود نداشت و اگر  رودررو و مستقیم با دشمن شود. کاری که در آن هیچگونه تظاهر

شد. ما همه چیز جنگ را آمدیم ایشان با تمام وجود و اعتقاد وارد عمل میکمی کوتاه می

های زیادی را ایم، پیروزی و شکستایم، سقوط خرمشهر و آزادی خرمشهر را هم دیدهدیده

دیم، فاو را هم دیایم، سقوط و آزادسازی شهر سوسنگرد را نیز در چند نوبت دیدیم، تصرف دیده

ای را تصرف کنند همراه با غرور بود که امام راحل خلق و خوی کسانی که موفق شدند منطقه

های شهید صیاد نداشتن غرور بود. آنچه من از فرمودند این غرور آفت است. یکی از ویژگیمی

شان را در که ای توانم بگویمشهید صیاد به یاد دارم فروتنی و تواضع ایشان است. من اصلًا  نمی

 یک وضعیتی دیده باشم که حکایت از حس غرور در وی باشد.

 فاتح بی ادعا

المبین فتوحات ارزشمندی را برای رزمندگان در پی داشت، آزاد شدن شهر عملیات فتح

خرمشهر خیلی کار بزرگی بود، بعد از آزادی شهر خرمشهر از زبان ایشان شنیدم  که گفت امام 

ای اعتقاد و باور صد در گفت که هر شنوندهرا خدا آزاد کرد، این را طوری میفرمودند خرمشهر 

کرد و هرگز و در هیچ موفقیتی بنده ایشان صد ایشان را به این فرمایش حضرت امام حس می

قالب یک مدعی فاتح ندیدم، چون با اخلاص و با هدف انجام وظیفه و عمل به تکلیف در را 

کرد و برایش فرقی نمیبود شد و نتیجه هر چه به خدا وارد هر کاری میو البته با توکل کرد می

 اش درست عمل کند.مهم این بود که در طول مسیر به وظیفه

 تلاش برای استحکام خلیج فارس

هایمان را بزنیم و با داد ما حرفاز دیگر خصوصیات ایشان این بود که همیشه اجازه می

ه کرد کای عمل میداد و در تایید یا رد اظهارات ما به گونهدقت و با حوصله به حرفها گوش می

 یافت.کرد و بدون کدورت و یا ناراحتی بحث پایان میگوینده همواره قبول می
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سفاین ما هستند  ،خاطره دیگر، حضرت امام )ره( در یک مناسبتی فرمودند که این جزایر

م دهیم. شهید صیاد در تحقق این دستور و در جهت نگهداری آنها باید نهایت تلاش خود را انجا

 داد و ما قدرت فعلیهایی را انجام میتلاش زیادی داشتند. در آن مقطع کشور امریکا شیطنت

العمل نشان دهیم. شهید صیاد با تیمی کارآمد حدود یک سال را نداشتیم که بتوانیم عکس

 هر دو هفته یکبار ما به 
ً
ق رفتیم. بازدیدهای  دقیجزایر میروی این موضوع کار کردند، تقریبا

جانبه برای تحکیم هدف، احداث سنگرهای مستحکم همه ریزیریزی، برنامهاز جزایر، طرح

م های مستمر شهید بودجه لاز در اطراف جزایر و نقاط استراتژیک انجام شد. با تلاش و پیگیری

 سمت این جزایر شلیکتواند حتی یک گلوله به تامین گردید و اگر در حال حاضر کسی نمی

 های خالصانه شهید صیاد و تیمکند )ابوموسی، تنب بزرگ و تنب کوچک( نتیجه همان تلاش

همراه در آن سالهای دور بوده است و البته مقام معظم رهبری هم توجه خاصی به این مسئله 

لازم،  اتهای لازم در ابعاد مختلف معمول و با صدور دستور داشتند و در صورت نیاز پشتیبانی

 کردند.این تیم را در جهت رسیدن رسیدن به اهداف نهایی، همراهی می

 ها بیان خاطراتی آموزنده از کردستان و دفاع مقدس در جلسات بازرسی

 ها همکاری با ایشان من هرگزشهید صیاد بسیار صادق و بی شیله پیله بود، در طول سال

ا له بین زبان و دلش فاصله است، پیدا نکردم، محتی تصور اینکه ایشان در رابطه با فلان مسئ

در این اواخر کمی هم وارد سیاست شده بودیم، ولی ایشان کماکان همان روش و خصوصیات 

رفتیم آبهای اطراف جزیره هایی که به جزایر میخود را حفظ کردند. یادم هست در ماموریت

و  ، عمل به وظیفه و تکلیفبود دریا آبتر از حتی شفاف و زلال ایشان شفاف و زلال بود، کاملاً 

ناپذیر ایشان بود که تا لحظه شهادت حفظ کرد. بنده اطاعت از ولایت، از خصوصیات خدشه

، سطح این هایگان آمادگی رزمیسالها با ایشان همکاری داشتم ولی در آن دو سال بررسی 

 ما یک زندگی شبانه روزی ب
ً
امات داشتیم. یکی از اقد مه اهمکاری بسیار ارتقاء یافت و تقریبا

دادند بیان خاطره از مسایل ها انجام میبسیار ارزشمند و بجا ماندنی که ایشان در این ماموریت

کردند، کردستان و یا دوران دفاع مقدس بود که در اکثر جلسات هماهنگی و یا مشورتی بیان می

 ج
ً
ن شد. اکثر ایزء فرهنگ انقلاب میدر زمانی بسیار کوتاه ولی آموزنده و پُر مغز که تقریبا

 خاطرات، اشاره به وقایعی بود که پرسنل حاضر در جلسه کمتر اطلاعی از آن داشتند.
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 نهضت خاطره گویی

سال قبل بود که مقام معظم رهبری به سردار صفوی دستور دادند این  2الی  2حدود 

ای در ریزی شدهشتر و برنامهاندازی  کنید و تلاش بیگویی از دفاع مقدس را راهنهضت خاطره

سال قبل از شهادتش  01شهید صیاد این مسئله را حدود در حالیکه این زمینه انجام شود، 

کرد. امروز ما شاهد هستیم بسیاری از خاطراتی که به مورد توجه قرار داده و به آن عمل می

هایشان  از یدهشود بر اساس شنبیان میایشان در معارف جنگ وسیله دوستان و همکاران 

 زبان شهید صیاد است.

 رنگ شهادت

( جزء فروردین به شهادت رسید 20در روز )همان سالی که ایشان  0264در عید نوروز سال 

هفته دوم نوبت ما بود که سر  گروهی بودیم که هفته اول تعطیلات به مرخصی رفته بودیم و

ی نوروز در ستاد کل اجرایلات عید خدمت باشیم )این نحوه تقسیم کار سالها بود که در تعطی

یکی از مواردی که ما در طول هشت سال نو خدمتشان رسیدیم، ) تبریک(، برای عرض شده بود

ای در آینده نزدیک به سال دفاع مقدس تجربه کرده بودیم این بود که اگر مقدر بود رزمنده

ه گردید کای مسجل میآمد که برای هر بینندهشهادت برسد، رنگ رخسار او به حالتی در می

و عرض تبریک سوال کردم ( بعد از سلام و احوال پرسی شهادت استاین رنگ و رو، رنگ و روی 

کجا تشریف داشتید؟ فرمودند ما در منطقه جنوب بودیم. عرض کردم تیمسار رنگ و روی شما، 

بینید. عرض کردم درست رنگ و روی شهادت است، لبخندی زد و فرمودند، نه، شما اینطور می

 رنگ و روی شما، رنگ و روی شهادت است.بینم، می

 روز شهادت

(، دکتر فیروزآبادی ست و یکم  فروردین )روز شهادت شهید صیادبی 1811ساعت حدود 

یمت به محل کارم در ستاد کل ) من در حال عز رئیس ستاد کل با من تماس تلفنی گرفتند

( راننیاوران تهخودت را به بیمارستان فرهنگیان )اند، ( و فرمودند صیاد را ترور کردهبودم

له به سر و گلوی ایشان شلیک شده بود و کاری برسان، بلافاصله به آنجا رفتم، سه گلو

به سوم مرداد سال  را اشاره کردم، لازم است برگردم ستیم انجام دهیم، چون اینتوانمین
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ای از صدا و سیما پخش شد که شهید صیاد به طور کامل عملیات ، در این روز برنامه0266

ری  اسلامی ایران، فردای صبح مرصاد را تشریح کردند. با دیدن این مستند از سیمای جمهو

ل شد، سواآن روز به دفتر ایشان رفته و عرض کردم ای کاش این مصاحبه از سیما پخش نمی

کردند چرا؟ عرض کردم که در مورد عملیات مرصاد مردم و منافقین یک سلسله اطلاعاتی 

ها اشاره اگفتهها به همه نداشتند ولی نه تا این حدی که شما بیان کردید. شما با این صحبت

اید اند و کاری کردهخصوص که مشخص شد ضربه اصلی  را از جانب شما خوردهکردید و به

 شما را وارد لیست ترور نموده
ً
کنم و اعتقاد زیادی دارم که اند و من فکر میکارستان و لذا قطعا

ر و ، من پدارتباط با آن مستند پخش شده از سیما نبوده است. اما  حیف شدترور ایشان بی

خواهم تاکید کنم که مرور خاطره شهادت صیاد خیلی بیشتر ام ولی میمادرم را از دست داده

افتم تا گریه کند، هر وقت به یاد آن روز میاز مرور فوت پدر و مادرم من را مکدر و ناراحت می

بحر  ان یکهمه ابعاد بودند، ایششوم. ایشان یک انسان و یک نظامی شاخص در نکنم آرام نمی

پذیری، بحر اخلاق، بحر خدایی بودن، دریا( برای نیروهای مسلح بودند، بحر تقوا، بحر ولایت)

 .کردیک دریای این چنینی بود و این خصایص را نیز به دیگران منتقل می

 ختم کلام

اقعی کرد، موناپذیری وی بود، خیلی کم استراحت میاز خصوصیات دیگر ایشان خستگی

پرداخت، از هر موقعیتی برای فکر کردن د، به خواندن قرآن کریم  و تهذیب روح میکه تنها بو

 زمینه
ً
های این تفکر در جهت برنامه ریزی و مرتبط با کار و خدمت بود، استفاده میکرد، و قطعا

فکر میکنم تا آنجا که توانستم و یادداشت کرده بودم مطالبی را عرض کردم گو اینکه حق مطلب 

ظهارات بنده و سایر دوستان به خوبی ادا نخواهد شد و صحبت از شهید صیاد تمام با این ا

 .نشدنی است
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 1حسن فردپور  2سرتیپ
 های بازرسیدبیر هیئت

ی اثر هاایده ،ی ابتکاریهاطرح صیاد شیرازی در ارائهشهید 

  .یک هنرمند و سرآمد نظامیان زمان خود بود ،ی هوشمندانه و بینش نظامیهاریزیبرنامه ،بخش

گی آماد ی هاپس از اینکه پیشنهاد ابتکاری شهید صیاد شیرازی در خصوص انجام بازرسی

به تصویب فرماندهی معظم کل قوا رسید مأموریت تهیه طرح بازرسی به مدیریت طرح و برنامه  رزمی

 .محول گردید

( محمد کوششی بازرسی در آن زمان جناب سرهنگ )امیر در مدیریت طرح و برنامه معاونت

وظیفه تهیه طرح  حضور داشتیم کهمدیر و برادر )سردار( امین فرهادی و اینجانب  به عنوان

بندی گزارشات بازرسی و تهیه گردشکار و نتیجه بازرسی جهت فرماندهی و جمع هازرسیبا

 این مدیریت بود. به عهدهمعظم کل قوا 

ای گانهطراحی کارت ویژه بازرسی با اهداف نه ،آمادگی رزمیتهیه طرح بازرسی  همزمان با

با الهام  ت ویژه بازرسینیز انجام شد و کار ت گرفته بودأنش شهید صیاد شیرازی از تفکرات که

  .اذا حکمتم بین الناس ان تکموا بالعدل" جهت بازرسان تهیه گردیداز آیه "

 

 

 

 

 
 نمونه کارت ویژه بازرسی

                                            
دوره فرماندهی  –دوره عالی  –های طی شده: دوره مقدماتی زرهی دوره. ه افسریکددانشاز  0200فارغ التحصیل سال . 0

 –افسر عملیات بازرسی نزاجا  –افسر عملیات تیپ  –فرمانده گردان  –فرمانده گروهان  –مشاغل: فرمانده دسته  .و ستاد
 ح و برنامه ستاد کل نیرو های مسلحجانشین مدیر طر 
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داره ریزی و ای توان زرمی در جلساتی که شهید برنامههای بازرسیهادر همین هنگام پیش نیاز

 یهایی را که در بازرسیهای تخصصی زمینههاگرفته و با مشورتنمودند مورد بررسی قرار می

 :گرفت به شرح زیر مشخص گردیدبایستی مورد بازرسی و ارزیابی قرار می آمادگی رزمی

 مخابرات -    اطلاعات -

 مهندسی -    عملیات -

 سازمان -    لجستیک -

 تحقیقات دفاعی  -    نیروی انسانی -

 امور مالیبودجه و  -    آموزش -

     بهداشت و درمان -

 به عنوانبرای هریک از موضوعات فوق یکنفر از متخصصین متعهد از ارتش یا سپاه 

گان سازمان و ی ،ثابت بودند و با توجه به نیرو هاسرگروه تعیین گردید که در اغلب بازرسی

بازرسی در ی مورد نیاز تعیین و جهت انجام هابازرسی شونده عناصر بازرسی از تخصص

 .ندگرفتقرار می هااختیار سر گروه

  :بطور ثابت حضور داشتند عبارت بودند از هاکه در اغلب بازرسی هاسرگروه

  اطلاعات: سرتیپ پاسدار محمد باقری -

 شاهین رادالله فرض سرتیپ :عملیات -

 ه جعفریلالفتح پاسدار 1سرتیپ :لجستیک -

پاسدار شکری، سرتیپ پاسدار سعید صادقی، سرتیپ نیروی انسانی به تناوب: سرتیپ  -

 گویایصادقنجاتعلی  1های بازرسی: سرتیپپاسدار مجتبی میراحمدی، جانشین در تمام دوره

 سرتیپ سید ابراهیم مدنی :آموزش -

 دکتر حیدرپور سرتیپ پاسدار :بهداشت و درمان -

 دوستحسن خیری 1سرتیپ :مخابرات -

 مجردسرتیپ پاسدار  :سازمان -

 آقای مهندس شمایلی جانگداز، 1سرتیپ :مهندسی -

 ممبینی: سرتیپ پاسدار امور مالی بودجه و -
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 برادر مرتضائی: تحقیقات دفاعی -

 به یاد ندارم. اکنون دیگری هم وجود داشتند که افراد

ده ی بازرسی شونهایگانانتخاب مناطق و  ،ریزی و هماهنگی به پایان رسیدوقتی کار طرح

ی مورد بازرسی از ارتش یا سپاه یا وزارت دفاع و پشتیبانی هایگانآغاز شد و بستگی به اینکه 

ود ترکیب هیئت بازرسی نیز متفاوت ب شدمیتیروهای مسلح و یا ژاندارمری یا شهربانی انتخاب 

از  ر بازرسیو د های ارتش ترکیب هیئت بازرسی بیشتر ارتشیهایگانمثلًا در بازرسی از 

ه آن ی مربوط بهاو برای وزارت دفاع از تخصص های سپاه ترکیب هیئت بیشتر سپاهیهایگان

سازمان و حتی از اساتید دانشگاهی که  در امور مربوط به آن سازمان صاحب نظر بودند دعوت 

برابر چک  هاگانه یاد شده سازماندهی و جهت انجام بازرسییازدهی هاند و در گروهشدمی

گرفت نکته حائز اهمیت انجام می های فوق تهیه شده بود بازرسیهایی که در گروههالیست

ی لازم جهت عزیمت هیئت بازرسی به یگان مورد نظر بود که شهید صیاد شیرازی هاهماهنگی

ورد آی لازم را بعمل می هادر ارتش و سپاه داشت  هماهنگی هابا ارتباطاتی که با فرمانده نیرو

و حتی الامکان از هواپیما و در صوررت عدم امکان استفاده از هواپیما از قطار و اتوبوس جهت 

 .شدمیی بازرسی به محل استقرار یگان بازرسی شونده استفاده هاانتقال هیئت

و در  دشمیی بازرسی با توجه به اوقات شرعی تنظیم هااغلب حرکت و نقل و انتقال هیئت

آهن حضور داشت نگام اذان ظهر یا مغرب و عشا در فرودگاه یا ایستگاه راهصورتیکه هیئت ه

و حتی یکبار در ایستگاه راه آهن تهران در فضای سالن  شدمیدر همان محل نماز جماعت برپا 

 .انتظار فرش پهن کردند و نماز بصورت جماعت اقامه شد

در محل یگان بازرسی  اهپایگاهو  هایگان آمادگی رزمیی خاص جهت سنجش هابرنامه

سناریوی یک رزمایش توسط  هابطور مثال در خلال بازرسی گردیدمیریزی و اجرا شونده برنامه

 اآمد کمو زرمایش محدودی در منطقه به اجرا در می شدمیکارشناسان هیئت بازرسی نوشته 

 ،رتشهوایی ا ینیروی ارتش و سپاه )هااینکه در بندرعباس و بوشهر رزمایش مشترکی با نیرو

ی نیروها در این ها( اجرا شد و توانایینیروی دریایی ارتشو تکاوران  ،دریایی سپاه ینیرو

 رزمایش مورد ارزیابی قرار گرفت.
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ی ابتکاری شهید صیاد تدارکات و تغذیه  بازرسان بود ایشان به هیچ وجه هایکی از ویژگی

ی بازرسی شونده باشند لذا سعی اهیگانحاضر نبود اعضای هیئت بازرسی تحمیلی برای 

تأمین گردد و حتی در مناطق  پشتیبانیکلیه امکانات هیئت بازرسی از طرف تیم  شدمی

در خط مقدم ناهار بازرسان که بسته حاضری شامل نان و  هایگانعملیاتی و هنگام بازرسی از 

که هنگام اذان ظهر ضمن اقامه نماز  شدمیتن ماهی بود به هر بازرس داده  یاپنیر و تخم مرغ 

بینی شده استفاده نمایند و مزاحمتی در محل یگان بازرسی شوند از بسته غذایی ویژه پیش

 .برای یگان نداشته باشند

ی شهید صیاد شیرازی بود اقدام خاصی بود که آن شهید در هااز موارد دیگری که از ویژگی

 .مستقر در این جزیره انجام دادند یهاهنگام بازرسی از جزیره کیش و نیرو

هنوز هواپیمای حامل بازرسان در فضای بالای جزیره بود که شهید صیاد شیرازی به 

بازرسان اعلام کردند که این جزیره را هم مانند جزایر دیگر خلیج فارس از جمله جزایر هرمز و 

یچ وجه و بازرسان بهتنب بزرگ و تنب کوچک بدانند و فکر نکنند که اینجا جزیره کیش است 

 هبه فکر خرید و رفتن به بازار نباشند و اعلام کردند سوغاتی سفر به کیش را معاونت بازرسی تهی

کرده و در تهران به بازرسان تحویل خواهند داد و همینطور هم شد در خاتمه بازرسی و هنگام 

 .حویل داده شدبرای بازرسان و همسران آنها تهیه و به هر بازرس ت هدایاییاختتامیه 

 هاتهیه گزارش نهایی در حداقل زمان پس از انجام بازرسی هاو نکته آخر و مهم بازرسی

ی بازرسی هابود که بلافاصله پس از خاتمه بازرسی و بازگشت هیئت به تهران سرپرست تیم

 ،ند و با جمع بندی گزارشاتدادمیگزارش نهایی خود را تهیه کرده و به دبیر هیئت تحویل 

گزارش نهایی جهت تقدیم به فرماندهی معظم کل قوا همراه با تجریه و تحلیل و نتیجه و 

 .شدمیپیشنهاد آماده 

ئت های حضور هیی روز بعد و تنظیم زمانهایکی از وظایف دبیر هیئت ابلاغ برنامه بازرسی

شرکت در نماز  یهاانی بازرسی و زمهااستراحت گروه وتعیین محل اقامت  ،برای توجیه

ی هاجماعت و صرف صبحانه و نهار و شام و همچنین جمع آوری گزارشات سرپرستان تیم

ی بازرسی شونده برای امکانات ترابری و پذیرش هیئت هایگانی لازم با هابازرسی و هماهنگی

 بود. هایگانبازرسی در 
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ای فوق العاده مأموریت هدیهی بازرسی به همراه هاو هنگام تودیع هیئت هادر پایان بازرسی

و همینطور تقدیر نامه ای که به امضای شهید  گردیدمیمناسب به هر یک از بازرسان اعطا 

ای نهکه نموشد میسپهبد علی صیاد شیرازی بود برای قدردانی از زحمات بازرسان به آنان اهدا 

 .باشدمیزیر  تصویر از آن به شرح

نیروهای مسلح به  آمادگی رزمیارزیابی  یهاهنگامی که گزارش نتیجه بازرسی :نکته

از بازرسان بخاطر تهیه  -" س ک ن م  :استحضار فرماندهی معظم کل قوا رسید مقرر فرمودند

 گزارش تشکر شود..."

که مراتب رضایت فرماندهی معظم کل قوا طی لوحی همراه با سکه بهار آزادی اهدائی مقام 

اعطا گردید  آمادگی رزمیمعظم فرماندهی کل قوا به دست اندرکاران اجرای بازرسی ارزیابی 

 .)به شرح تصویر زیر(
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 1سرتیپ پاسدار محمدنبی رودکی 
 هایم از شهید صیادخاطره

شیرازی در سال آشنایی من با شهید صیاد

 چند  0208
ً
در سنندج بود، موقعی که سنندج در محاصره نیروهای ضدانقلاب بود. من  تقریبا

در منطقه غرب کشور بودم  و در باشگاه افسران سنندج مدتی  04نیمه دوم ماه قبل از آن در 

تصمیم قاطع بر این گرفته شد سنندج آزاد بشود  08محاصره شده بودیم. بعد در اوایل سال 

های زیاد بنی صدر و بعضی از فرماندهان یکی از فرماندهان مقتدر آن زمان ارتش که با مخالفت

بود، شهید صیاد شیرازی بود. ایشان آمدند در منطقه عمومی  همراه بنی صدر روبرو شده

که با ایشان بودند و جمعی دیگر از  هاشمی سنندج با برادرمان رحیم صفوی و امیر حسام

 مسئولیت
ً
های بزرگتری گرفتند. ما در سنندج به عنوان یکی از فرماندهان فرماندهان که بعدا

سازی سنندج شرکت داشتیم. طراحی آزاد سازی اعزامی از استان فارس در عملیات آزاد 

سنندج از چندین هزار نفر ضد انقلاب که شامل حزب دموکرات،کومله، حزب رزگاری و 

نیروهای اشرف دهقان بودند. تعداد زیادی از عناصر ضد انقلاب در آنجا جمع شده بودند و با 

دادند از سه محور به سنندج طراحی که نهایتا شهید صیاد شیرازی و  سردار صفوی آنجا انجام 

های فارس در محور لشکر سنندج به سمت استانداری و به سمت باشگاه هجوم آوردیم، بچه

های قم هم بودند و همچنین نیروهای ارتش که از خود پادگان حرکت کردیم و افسران، بچه

 021یمارستان پا مجروح شدم و ما را به ب 2نهایتا تا مسجد جامع آمدیم و من آنجا از ناحیه 

طلبد. این اولین آشنایی بحث خودش را می موضوع، جای منطقه ارتش تخلیه کردند که این

                                            
جانشین شهید سپهبد صیاد  ،فجر استان فارس در دوران دفاع مقدس 08ر کفرمانده لش. مشاغل: 0204ورود به سپاه . 0

نماینده مردم شریف  ،0242شیرازی در معاونت بازرسی ستاد کل نیرو های مسلح تا زمان شهادت ایشان و سپس تا سال 
رئیس پژوهشگاه   ،0246تا  0242مشاور پدافند غیر عامل شهردار تهران از  ،ای اسلامی )دوره هفتم(در مجلس شور شیراز 

 .0284تا  0286علوم و معارف دفاع مقدس از 
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-ها را توضیح میهای قبل جلساتی بود و این شهید بزرگوار و رحیم صفوی طرحما که در شب

مهر  رتحمیلی شروع شد و ایشان ددادند، من در آنجا با این بزرگوار آشنا شدم بعد از  آنکه جنگ 

 الائمه جلساتی دایربه فرماندهی نیروی زمینی  منصوب شدند. در عملیات ثامن0261ماه سال 

ای که به عنوان جبهه میدان ماهشهر بودم، منطقه-شد باز من در آنجا فرمانده جبهه آبادانمی

  011تیر آبادان بود فرماندهی آن به عهده من بود با یک گردان 
ً
از خرداد تا  نفره رفته بودیم تقریبا

شود گفت من بعد از عملیات آنجا بودیم که عملیات ثامن الائمه شروع شد البته می 61مهر  

ش و شد در ارتالائمه و قبل از طریق القدس مجددا با این بزرگوار در جلساتی که برگزار میثامن

به  هید چمرانسپاه حضور داشتم در منطقه سوسنگرد در قرارگاه بردیه، جایی که در دهلاویه ش

باز در منطقه دهلاویه با این  0261( بعدش ما در آبان و آذر 0261شهادت رسید )در خرداد 

سال دفاع مقدس و بعد از آن تا چند روز قبل از شهادت  4بزرگوار جلساتی داشتیم همینطور در 

ما، یک  ن براین بزرگوار طوری شده بود که با ایشان مانوس شده بودیم، علاوه بر فرماندهی ایشا

ی ای  از شبالقدس که خاطرههای مختلف طریقرفاقتی هم بین بنده و ایشان بود و در عملیات

خواهم بگویم، این بزرگوار و شهید نیاکی در دعای توسلی که در قرارگاه بردیه در آن عملیات می

ه سوسنگر انجام شد یک حالی به فرماندهان دست داد که همان موجب کم شدن آتش تهی

-سنگین دشمن روی چزابه شد و تا همان جلسه بود که شهید نیاکی از هوش رفت از جهت روضه

پور از اسلام ردانیکنم شهید حجتای که آنجا خوانده شد در مورد حضرت زهرا )ص( فکر می

اصفهان این دعای توسل را خواند و بعد آن روحیات روحانی و معنوی شهید صیاد خیلی در 

 ایشان تاثیر داشت. فرماندهی کردن

 توکل و تصمیم

ها، تصمیم گیری ایشان قاطع بود به نحوی ها و در طراحی عملیاتدر تصمیم سازی عملیات 

خدا  تصمیم گرفتی دیگر شما برو توکل کن به« فاذا عزمت فتوکل علی الله»گفتند که ایشان می

یات در بر این گرفته شد که عملتوکلش بسیار بالا بود. در عملیات بدر باز ایشان وقتی تصمیم 

هوابرد  با  00نیروهای ارتش را پای کار آورد، تیپ ،تر از همهآنجا انجام بشود ایشان محکم

المهدی در منطقه ماهشهر و امیدیه آموزش لازم عبور از هور را تمرین کردند و هوانیروز  22لشکر

که نقش بسیار مهمی داشت امیر جلالی و شهید صیاد کاملاً هوانیروز را پای کار آوردند، همینطور 
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قدام را شهید صیاد انجام داد که خودش در مورد اجرای عملیات توپخانه ارتش را و در حالی این ا

کار را دنبال  ترایشان محکم ،اما وقتی که تصمیم مقامات بالاتر ابلاغ شد ،بدر نظر متفاوتی داشت

های گفت سردار رودکی من لنگر کرد، این یک ویژگی ولایی است که در این بزرگوار بود و به من می

دانم و امروز مقام معظم رهبری یک لنگرگاهی است برای این یت فقیه میخودم و انقلاب را ولا 

 ایشان راه
ً
 گشاست.انقلاب که هرموقع ما نیاز داریم واقعا

 خاطره شناسایی در عملیات کمیل

ت ما گفدر عملیاتی به نام کمیل شهید صیاد شیرازی دنبال هدف قاطع بود، در جنگ می

رویم به سمت نشوه و از آنجا به سمت تنومه و ریق طلاییه میاز طریق جزایر مجنون و بعد از ط

چند لشکر  سپاه مامور شدند  .ریزی کردبعد هدف قاطع ما بصره است و به همین جهت طرح

برای انجام عملیات ارتش در منطقه کانال سوییب و جزایر مجنون جنوبی به سمت نشوه که 

اش بودم فجر بود که من فرمانده 08ها  لشکر تحت امر ایشان قرار گرفتیم، یکی از این لشکر 

دستور داده بود که گزارش شناسایی را ما به همراه آن عنصری که از هور رفته بود روی خشکی 

اد که ددشمن و وارد طلاییه قدیم شده بود خدمت ایشان بیاوریم عنصر اطلاعاتی توضیح می

ی کرد اکرد ایشان خندهی تعریف میچگونه شناسایی را انجام داده بود، وقتی عنصر شناسای

های بلند ایشان را دیدم،خاطره این بود که شهید عزیزمان محمد و من برای اولین بار خنده

فجر در همان عملیات که انجام نشد در قرارگاه کمیل  08دریساوی از عناصر شناسایی لشکر 

شد( از ه مجنون وصل میای که به جزیر الشهدا )جادهشب ماموریت اعلام کرد از جاده سید

نفری( لخت و فقط با یک شورت به سمت  2آن جاده ما با قایق کانو با یک نفر نیروی تامین )

رسند، مهتاب ها به خشکی میکنند، وقتی از داخل هور و لای نیطلاییه قدیم حرکت می

یند نور که ببیرون آمده بود شورتی که پای این نفربوده به رنگ سفید بوده، این یک مرتبه می

زمان رسد بالای خشکی، همآورد و میشود، شورت را هم در میافتد  محل او مشخص میمی

بیند یک نفر لخت مادرزاد جلو او ایستاده که وحشت آید، مییک عراقی از سنگر بیرون می

افتد تو آب کند و میافتد داخل سنگر، این نفر هم غوص میرود و میکند عقب عقب میمی

آید این خاطره را وقتی برای شهید بزرگوار گفتیم بسیار ایشان هور و شناکنان به طرف کانو می

 را مورد لطف و محبت قرار داد و  خیلی خندید. 
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 حضرت امام و وحدت ارتش و سپاه 

های مختلفی که این بزرگوار حضور داشته دوستان ما خاطرات را  در بعضی از در عملیات

گویند، اما آن روحیه ولایت مداری و روحیه وحدت آمیزی که بین دو ما میها حتتصمیم سازی

 شد. ایشان وقتینیروی ارتش و سپاه در ایشان وجود داشت در خیلی از ماها به ندرت پیدا می

دادیم در یکی از جلسات  که در نمازخانه را می دو لشکر الهیآن شعار معروف ارتش و سپاهی 

خواندیم بعد از دعا و سپاهی در دست هم بود دعای وحدت را می های ارتشیبودیم و دست

که این ویژگی دعای دوم بسیار وحدت  یک ارتش الهیاین صدا بلند شد که ارتشی و سپاهی 

امام  هایآفرین بود. یک وقتی فرماندهان ارتش و سپاه خدمت امام رسیدیم، وقتی که صحبت

ند که شما زمانی پیروزید که اخلاص داشته باشید در آن جلسه تمام شد امام خیلی جدی فرمود

و وحدت داشته باشید بعد از سخنرانی حصرت امام یکی یکی آمدیم بیرون که دو نفر آخر که 

یکی شهید صیاد شیرازی و یکی محسن رضایی فرمانده سپاه بود امام دست شهید صیاد را 

م صیاد شیرازی ما فهمیدیگرفت نگه داشت دست محسن رضایی را هم گرفت گذاشت در دست 

 خواهد یعنی با هم باشید تا پیروز بشوید. که امام وحدت عملی از ما می

 08المقدس لشکر در یک جاهایی در عملیات بیت ،شهید صیاد شیرازی خیلی مقید بود

المبین  در منطقه عمومی عین خوش مواضع پدافندی داشت )از جبل حمرین فجر  بعد از فتح

حمزه هم از منطقه بجلیه تا فکه و از منطقه رودخانه میمه تا چیلات و  20لشکر  تا زبیدات( و

جاه آن موقع فرمانده لشکر بود یک قرارگاه مشترک در  پادگان عین چنگوله، امیر سلیمان

خوش داشتیم ما از آنجا عصری با هلیکوپتر پرواز کردیم آمدیم تنگ زلیجان که اعلام آمادگی 

ا ابلاغ شد که در شهر طیب عراق عملیات نفوذ انجام بدهیم و بعد آمدیم  کنیم یک طرحی به م

قرارگاه مشترک، شهید صیاد شیرازی و محسن رضایی آنجا بودند، طرح را مطرح کردیم و 

تصویب کردند نهایتا برادر مرتضی قربانی از قرارگاه حدید سپاه آمدند منطقه جبل حمرین 

چهره شهید صیاد شیرازی نورانی و خوشحال بود که دو تا  منتها وقتی خواستیم برگردیم دیدم

فجر( با هم با یک هلیکوپتر آمدیم و با هم  08حمزه و  20فرمانده لشکر سپاه و ارتش )لشکر 

فهمیدم که از این وحدت احساس خوبی دارد و خواهیم برگردیم از آن حالتش من میمی

 خوشحال است.
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 تروحیه داوطلبی در ارتش برای عملیا

دس المقیک خاطره دیگر از شهید صیاد شیرازی عرض کنم، مرحله اول و دوم عملیات بیت 

فجر ماموریت تک پشتیبانی در منطقه فکه  08شروع شد باز به لشکر تحت امر بنده لشکر 

دادند. ما عملیات تک پشتیبانی را انجام دادیم و واحدهایی از ارتش و سپاه سوم ارتش عراق 

جنوب آمدند به سمت فکه که بار فشار آنجا کمتر بشود اما دیدم به رزمندگان هم احتمالا از 

آوردند، عملیات عبور از رودخانه کارون انجام شده بود، نقش شهید لشکر ما خیلی فشار می

صیاد شیرازی در عملیات بیت المقدس هم برجسته است در آن عملیات نیروهای رزمنده ما 

کیلومتری خرمشهر آنجا پدافند کرده  02ی( رسیده بودند به )ارتش و سپاه و جهاد سازندگ

خرم آباد هم آمده بود  40بودند آماده استفاده از موفقیت و تقابل با دشمن بودند در آنجا تیپ 

، )جناب سرهنگ 40( فرمانده تیپ 20در منطقه جبل حمرین و منطقه فکه جای )لشکر 

ش برادر محسن رضایی اگر جناب صیاد شیرازی روید پیبیرانوند( به من گفت جناب رودکی می

را هم دیدید به ایشان بگوئید بیرانوند گفت من هم آماده هستم ضمن حفظ خط پدافندی با 

یک گردان خودم بیایم در عملیات شرکت کنم ما آمدیم داخل قرارگاه کربلا وقتی وارد اتاق 

اندو دهای هم پهن کر سته و نقشهفرماندهی شدیم، دیدیم برادر محسن و برادر صیاد شیرازی نش

مان یی که برایهاگردانایم از من رفتم داخل احترام کردم و نشستم گفتم برادر محسن ما آماده

کنم و آماده حمله هم هستیم، برادر ام را حفظ میگردان اضافه دارم خط پدافندی 0آمده 

ساعته  04م این همه راه توانی بیایی؟گفتم تا بیایم مستقر بشویساعته می 20محسن گفت 

توانی ساعته می 20توانم بیایم یک مرتبه جناب صیاد شیرازی گفت اگر هلیکوپتر بدهیم می

آوریم تشکیلات و لجستیک، را می هاگردانبیایی ؟گفتم اگر هلیکوپتر باشد همین امروز 

 به ما هلیکوپتر دادتوپخانه مهندسی و همه ادوات را راه می
ً
یم خواهم بگوند، میاندازیم، سریعا

ی ما با هلیکوپتر آمدند و در پایین هاگردانشد. ها توسط شهید صیاد سریع هماهنگ میبرنامه

پادگان حمید مستقر شدند. سیل آمده بود و منطقه را هم آب گرفته بود و جاهای خشکی کنار 

یم و آماده انجام شد، محلی را پیدا و مستقر شدیم، سوله و چادر زدجاده هم به ندرت پیدا می

مرحله سوم عملیات شدیم. آن موقع که من به جناب صیاد شیرازی گفتم جناب سرهنگ 

خرم آباد هم سلام رساندند و گفت به جناب صیاد شیرازی بگو که من  40بیرانوند فرمانده تیپ 
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هم آماده هستم در این عملیات شرکت کنم، صیاد شیرازی روی زانو نشست و گفت خودش گفت؟ 

فتم بله، گفت درود بر شرفش درود بر شرفش دو بار گفت درود بر شرفش یعنی خیلی شاد شد که گ

گوید من بیایم عملیات انجام بدهم هرچند رزمندگان ارتش یک فرمانده ارتشی هم داوطلبانه می

 با تدبیر و تصویب فرماندهی در 
ً
آمد سال دفاع مقدس جنگیدند ولی یکی خودش می 4غالبا

  کرد که چنین فرمانده تیپی دارد.شد و فرمانده بالاتر احساس غرور میمیپیشگام 

 شروع همکاری با شهید صیاد شیرازی

ار ها گفتند تیمسبود که ایشان با قرارگاه گلف تماس گرفت بچه 0262یک روز در بهمن 

خواهد با شما صحبت کند، گفتند سردار رودکی آماده هستی صیاد شیرازی پشت خط می

یی در جایی که ثبات شغلی داشته باشد مسئولیت بپذیری تا گفتند ثبات شغلی داشته باشد بیا

گفتم منظورتان ستاد فرماندهی کل قوا )ستاد کل نیروهای مسلح( است؟ ایشان گفتند بله... 

ساعت فرصت به من بدهید یک فکری بکنم آمدم تهران پیش سردار عزیزجعفری  04من گفتم 

نی بعد هم پیش محسن رضایی فرمانده سپاه گفتند گردشکار شما برای فرمانده نیروی زمی

م اانتقال به ستاد کل تهیه شده و رفته خدمت آقا و من هم گفتم اگر دستور است چشم من آماده

 و به این صورت آمدم خدمت شهید صیاد در معاونت بازرسی. 

 استمداد از نماز قبل از جلسات

سال که جانشین  6مداد گرفتن از نماز بود من در این های دیگر ایشان استاز ویژگی

رکعت  2 رفترفتیم ایشان قبل از شروع جلسه میهایی که میبلاواسطه ایشان بودم در بازرسی

خواند من یک روز از ایشان سوال کردم گفتم تیمسار شما چرا در ابتدای همه جلسات نماز می

 گیرم که این جلسه را براینماز استمداد و کمک میخوانید، گفتند من از این دو رکعت نماز می

خدا و برای رضای ولی خدا بتوانم اداره بکنم و بخاطر همین یک معنویتی در تمام مجالس 

ایشان بود، یا وقتی برای بازرسی از  قرارگاه دریایی خاتم که شامل واحدهای سپاه و ارتش بود 

 عباس با فرمانده یگان ارتش )پایگاه هوایی( تماسرفتیم، ایشان قبل از اینکه برویم با بندر می

شود، وقتی پرسید چه ساعتی بندرعباس اذان مغرب میگرفت، اول افق آنجا را میمی

دقیقه قبل از اذان  01کرد که ما حدودا خواستیم پرواز کنیم از تهران طوری برنامه ریزی میمی
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 21اریم تا محل استقرار بازدید شونده دقیقه د 21-00برسیم به فرودگاه بندرعباس از آنجا 

گرفتیم نماز اول وقت و بعد از نماز دقیقه هم برای مقدمات ورود و استقرار و بلافاصله وضو می

 شدیم برای توجیه. در سالن جلسات حاضر می

 یاوری نه سروری بازرسی یعنی

کرد جمع بندی میدادند دبیر هیئت ها را تحویل میشب گزارش 02ها باید تا همه گروه

زرسی گفتند بااستراحت و فردا صبح نماز اول وقت بعد حرکت برای بازرسی ایشان همیشه می

، ایشان رویمنه سروری،بازرسی یعنی یاوری به بازرسی شونده ما برای سروری نمی  یعنی یاوری

شستند یم خواستند بیایند برای بازرسی یک مرتبه پادگان راگفتند قبل از انقلاب که میمی

ترسیدند از بازرس، بازرس یعنی کردند و این کار مصنوعی بود، چرا؟ چون میآب پاشی می

 یاور ترسی ندارد.
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 1احمد آرام 6سرتیپ
 های روزانه بازرسیبرنامه

به اختصار در سه محور را ی روزانه این شهید بزرگوار هابرنامه

 کنم:مأموریتی و عملیاتی( عرض می ،ریزی، برنامهعبادی)

 برنامه عبادی

در کلیه ایام یک ساعت قبل از نماز صبح از خواب بیدار 

ند، جهت اقامه نماز شب )برای اینکه نماز شب قضا شدمی

نشود به نگهبان شب دفترکار خود سپرده بودند، یک ساعت قبل 

از نماز صبح، یک، تک زنگ به منزل ایشان بزنند. برابر اعلام این نگهبان که یک افسر مهندس 

ماه خدمت یکبار موفق نشدم زنگ بزنم، زیرا همیشه خود شخص  04وظیفه بودند "در طول 

د ضمن احوالپرسی، جویای وضعیت محیط ز صیاد قبل از من، یک، تک زنگ به دفتر می

 کردند بیدار هستند".شدند و در واقع اعلام میخدمتی می

بح ه صی، بعد از نماز شب و نماز یومشدمیبات آن به نماز صبح وصل ینماز شب و دعا و تعق

  آماده  د.خواندنبدون استثنا دعای عهد امام زمان )ع( را می
ً
پس از صرف صبحانه که شخصا

 رانندگی خودرو را ب ردند،کمی
ً
هده عه بعد از رساندن فرزند خود در مسیر به مدرسه که شخصا

 شدند. ر میضداشتند، در محل خدمت حا

 برنامه روزانه

کردند. در طول ستاد به جماعت با سربازان برگزار می محلنماز صبح را در  ،گاهی از ایام

صبح در دانشگاه امام علی )ع( به همراه تعدادی  6 ساعت قبل از داشتند هفته یک روز برنامه

                                            
فرمانده دسته، گروهان، گردان، افسر عملیات تیپ . مشاغل: کارشناس ارشد مدیریت. 0202ورود به دانشگاه افسری: . 0
رئیس اداره طرح و تجزیه و تحلیل معاونت بازرسی ستاد  –رئیس دفتر معاونت بازرسی ستاد کل  – 04رئیس بازرسی لشکر  –

 های مسلح در امور بازرسینیروکل مشاور رئیس ستاد  –کل 
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ا ان کسانی که خود آنر زبجنگ از  قایعاز فرماندهان عالی جنگ حضور می یافتند برای روایت و

 همین تدبیر 
ً
یئت ه منجر به تشکیلفرماندهی کل قوا،  با مصوبهخلق کرده بودند، که بعدا

صبح 6ر میشدند رأس ساعت ضمعارف جنگ گردید. در سایر روزها که در محل خدمت حا

شدند برای ورزش صبحگاهی در ورزش ابتدا در جمع پرسنل و در صف جلو ورزش آماده می

 نگ پُ گو پس از نرمش دسته جمعی به ورزش تخصصی که اغلب پین شدمیدسته جمعی برگزار 

قت و مدتی کوتاهی که و گشتندبرمیتند پس از ورزش به دفتر کار پرداخبود میو بدمینتون 

ی هاهایی که جهت امضاء و یا صدور دستور از معاونتپرونده و هابه نامه بود، به امور مربوط

 حیمالله الرحمن الرپرداختند با مشاهده هر نامه و یا پرونده با ذکر  بسممختلف واصل شده بود می

سپس برای شد و شروع و پس از خاتمه مطالعه با ذکر صلوات بر محمد و آل محمد کار تمام می

ند. و جلسه رأس ساعت معین شدمیکه از قبل تعیین شده بود، آماده  ایجلسه شرکت در

. و امکان نداشت جلسه بیش از زمان تعیین شده حتی شدمیشروع و رأس ساعت معینی تمام 

ول بکشد و بلافاصله به محل سخنرانی )دانشگاه، سازمان، ارگان، و با هر یک دقیقه بیشتر ط

شدند. فقط در این مرحله بود که مرکز فرهنگی، آموزشی و...( که دعوت شده بودند عازم می

کردند )استراحت ایشان اغلب داخل خودرو و در طول مسیر بود که از راننده خود استفاده می

 پ ،رأس ساعت معینی که از قبل ،گرفت( سخنرانیت میآن هم با برنامه دقیق صور
ً
یش شخصا

 به محل کار مراجعت و آماده انجام 
ً
کت و شر  رایضفبینی کرده بودند، خاتمه می یافت. و مجددا

و اغلب هم روزه  دشدند. در طول روز به طور دائم با وضو بودننماز جماعت ظهر و عصر می در

 آوردند. دربلافاصله دو رکعت نماز شکر بجا می ،کردندداشتند، و چنانچه تجدید وضو می

رسید که وقت برای اقامه نماز اول وقت وجود داشته جلسات همیشه زمان  به نحوی به اتمام می

نماز اول وقت را  ،باشد. امکان نداشت حتی یک مورد نماز از اول وقت بگذرد. در هر شرایطی

ر و عصر، ناهار را اگر مراسم دسته جمعی نبود، در دفتر کردند. بعد از اقامه نماز ظهبرگزار می

کاهو یک بطری کوچک شیر و قطعه ای نان بربری  یمقدار ایشانکردند. ناهار خود میل می

 اغاز می
ً
شد. پس از خاتمه جلسه، بود. بعد از صرف ناهار اولین جلسه روزانه بعدازظهر، مجددا

ی هاهو پروند هاپرداختند، و یا نامهداشتند می ی کهدیدار یا به برنامه سخنرانی و یا ملاقات و

 تا ساعت کردنددیدند و اقدام میکاری را می
ً
 01، کارهای ایشان تا بخشی از شب و حتی گاها

رفتند، تعدادی پرونده برای کار در منزل شب طول میکشید و زمانی که زودتر به منزل می 02تا 
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ایشان، در هنگام ترخیص از خدمت اعلام داشت "یک تجربه  همراه داشتند، نگهبان شب دفتر

انم در زندگی آن را بکار و درس بسیار ارزنده ای از این امیر سرافراز آموختم که امیدوارم بتو

م ی روزانه بر اساس یک نظهازیاد عبادت کنم(" تمامی فعالیت ،کم بخوابم ،کم بخورمبگیرم )

یک الگو بود امکان نداشت یک روز  هارای کلیه قسمتشد، بطوریکه بریزی میخاص برنامه

بدون برنامه منظم باشد، در منزل هم تا دیر وقت بیدار بودند. یا مشغول عبادت بودند و یا 

 یک ساعت قبل از نماز صبح بیدار 
ً
مشغول کارهایی که همراه خود به منزل آورده بودند و مجددا

 گردید.آغاز می ی روزانه همانند روز قبلهاشده و برنامه

 غیرمترقبههای یک نمونه از بازرسی

گزارش از یک یگان نیروهای مسلح مقیم اصفهان به دفتر فرماندهی معظم کل قوا رسیده 

بود و فرماندهی معظم کل قوا مقرر فرموده بودند. معاونت بازرسی تیمسار صیاد شیرازی 

 بررسی و نتیجه ارائه فرمایند.

ی هایگانصبح واصل گردید پس از انجام ورزش صبحگاهی به تعداد 4این فرمان ساعت 

داران، سپاه پاس ،وایینیروی ه ،هوانیروز ،ی توپخانههاگروه ،کز توپخانه) مر   اصفهان مستقر در

پیش بینی کردند، افراد  هنفر  20یک گروه  بازرسانی تعیین وامی و وزارت دفاع ( نیروی انتظ

احضار شدند. و  اتصبح به سالن جلس01، رأس ساعت بازرسیدر ترکیب هیئت مورد نظر 

 انجام دادند.  ی بازرسی وهاریزیتمامی برنامه
ً
یشان اتعیین و ابلاغ و سایر هماهنگی را شخصا

، اظهار داشتند همگی با یک دستگاه اتوبوس جهت انجام مأموریت بازرسی بدون اعلام موضوع

. طوری حرکت میکنیم که نماز ظهر و عصر در مرقد امام شدخواهیم  عازم اصفهانغیر مترقبه 

در مرقد حضرت معصومه )س(  2:21خمینی و بعد از صرف ناهار در همان محل رأس ساعت 

خود ایشان هم در  ،خواهد بود حرکت به سمت اصفهان 0رأس ساعت در قم و بعد از زیارت، 

در هر مکان قبل از رسیدن هیئت هماهنگی داخل اتوبوس بودند، تلفنی با مسئولین ذیربط 

لازم را بعمل می آوردند. پس از حرکت از قم به سمت اصفهان با امام جمعه اصفهان هماهنگ 

ی اصفهان هایگانشد، که نماز مغرب و عشا در خدمت ایشان هستیم، هم زمان با یکی از 

 01تا  20رای هیئت شب ب 8:21)وزارت دفاع( هماهنگ کردند، تدارک شام را برای ساعت 

نفره پیش بینی و هزینه آنرا با فاکتور به نماینده و مسئول تدارکات هیئت ارائه نمایند. طبق 
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کارها انجام شد. پس از ملاقات با امام جمعه، در محلی که از قبل پیش بینی شده بود  ،برنامه

و  اطلاع بودندگی اجرای مأموریت بیهیئت استقرار یافت. هنوز اعضای هیئت از چگون

پس از صرف شام به اعضای هیئت  .خبر بودنداز حضور هیئت بی نیز ی مقیم اصفهانهایگان

ی محل استراحت خود مراجعه و استراحت نمایند، قبل از نماز صبح هااعلام نمودند به اطاق

از از قبل اطاق هر یک  .های خود رفتندبه اطاقبیدار باش خواهد بود، اعضاء جهت استراحت 

نفر دیگر در سالن جلسه 2افراد اعضای هیئت مشخص شده بود. ولی شخص ایشان به همراه 

برای هر یگان را مشخص نموده و ساعت  هاو برنامه ریزی روز بعد و تقسیم کار اعضاء تیم داشتند

دقیقه به نماز صبح باقی بود، اعضاء هیئت در سالن جلسات  21ساعت و 0صبح که هنوز 0

ی عمده مقیم اصفهان هم در سالن هایگانملاحظه کردند کلیه فرماندهان حاضر شدند، 

 با تمامی فرماندهان تلفنی مذاکره و بدون اعلام موضوع
ً
 ،جلسات حضور دارند )شبانه شخصا

وقتی پشت تریبون قرار گرفتند، مأموریت را  .آنها را به محل استقرار خود دعوت کرده بودند(

نفره در اجرای فرمان مقام معظم رهبری قصد انجام بازرسی  20ئت گونه اعلام کردند، هی این

مقیم اصفهان را دارند. و شروع بازرسی قبل از انجام شیپور بیدار  هایگانغیر مترقبه از کلیه 

دبانه ؤنفره برای هر یگان را معرفی کردند، سپس، م2ی هاباش آغاز خواهد شد. اعضائ تیم

در همین محل همراه من باقی می مانند. پس از شروع کار  اعلام نمودند. کلیه فرماندهان

که قبلًا اه من و با یک دستگاه مینی بوس )، فرماندهان محترم همر هایگاندر داخل  هاتیم

ی مقیم اصفهان سر کشی خواهیم کرد. و اضافه نمودند. هایگانآماده شده بود( با هم به 

مربوطه به یگان خود قرار خواهند  بازرسی تیم فرماندهان خودروهای خود را در اختیار اعضای

جوز مهر یک از فرماندهان با افسر نگهبان یگان خود تماس گرفته و  هاداد. بعد از حرکت تیم

حضور تیم را اعلام نمایند که هماهنگی لازم جهت حضور اعضای تیم از نحوه انجام شیپور 

 هادامات روزانه ادامه خواهد یافت. طبق برنامهتا مرحله آغاز اق هایگانبیدار باش از برنامه سین 

صبح در  00از پیش تعیین شده کار انجام بازرسی آغاز شد. و کلیه اعضای تیم رأس ساعت 

سالن جلسات حضور یافتند. پس از جمع بندی کوتاه و اقامه نماز جماعت اول وقت ظهر و 

 نمود.  حرکتعصر و صرف ناهار، هیئت بازرسی به سمت تهران 

یگان مورد نظر که گزارش از آن واصل شده بود بدون اینکه  ، بررسی موضوعدر این بازرسی

یک یگان مورد  ،بازرسی پس از تقدیم گزارشاعضای هیئت متوجه شوند، مشخص گردید. 
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یگان مورد تنبیه مقام معظم رهبری قرار گرفتند. در این مأموریت تلاش و کوشش 2تشویق و 

و طرح ریزی دقیق، نبوغ و تدبیر، تقوا و تعبد، هدایت و رهبری، نظم و بی وقفه، برنامه ریزی 

 بود.  مشهودباط، تیز بینی و تیز هوشی و... از این شهید بزرگوار ضان

 خودسازی

 توسط خود ایشان مورد تنبیه قرار می
ً
گرفت خواب شبانه روزی ایشان جسم صیاد دائما

ناپذیر که واقعا هیچ کس توانایی همراهی  ساعت نبود بسیار سخت کوش و خستگی2بیشتر از 

 با ایشان را نداشت.

 عملیات و جبههدر  فرماندهی و مدیریت

و  هاپس از اقامه نماز شب و نماز صبح و دعاهای بعد از نماز، با توجه به برنامه ریزی

 عملیاتیمناطق در  .گردیدهای قبلی بر اساس آن برنامه، فعالیت روزانه آغاز مییریزطرح

 پس از صدور تدابیر و بکارگیری نبوغ خود
ً
دند، ر کنظارت عملی و میدانی را اعمال می ،شخصا

 هو گرو اطلاعاتی و عملیاتی که عواملنیابا وجود 
ً
های شناسایی مواضع دشمن را دقیقا

 نیز در مواضع خط مقدم حضور یافته، و شناسایی کرده و گزارش ارائه می
ً
کردند. ولی شخصا

کردند و در جلسات طراحان عملیاتی حضور ود صحنه منطقه عمل را شناسایی میاز نزدیک خ

یافته و با شنیدن تمامی نظرات و پیشنهادات آنان بسیار قاطع و جدی و با توکل به خداوند 

 برای رضای خدا انجام می
ً
دهد تصمیم گرفته و با قاطعیت تبارک و تعالی و اینکه کار را صرفا

 تا خاتمه عملیات موضوع را دنبال کرده و حتی عملیات میدستور به اجرای آن 
ً
دادند. و شخصا

 ی درگیریهادر صحنه هایگانو از نزدیک به هدایت  یافتندری حضور میی درگیهادر صحنه

تعبد، توکل، شجاعت و شهامت غیر قابل وصف کار را به  ،ردند. با توجه به نبوغکنظارت می

ع دانستند. با تصمیم بموقخود را در مقابل رزمندگان مسئول میند. همیشه ندرسامی سرانجام 

را  هاها و خستگیشدند. تمامی نا ملایمات و تلخیو بجا مانع از به خطر افتادن رزمندگان می

ند، آن دداانجام می عصر )عج(رضایت ولیکردند، و چون کار را برای رضای خدا و تحمل می

امی از نوابغ نظ قابل تحمل بود. بدون تردید باید وی را یکیها و ناملایمات بر ایشان سختی

 . بودبدیل ی بزرگ رزمندگان اسلام بیهادر کسب پیروزی نامید. نقش او
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هی و باشد قدرت سازماندبزرگترین هنر شهید صیاد که بیانگر بلوغ و درایت نظامی وی می

با ایجاد وحدت و هماهنگی بین  بکارگیری نیروهای مردمی نامنظم با نیروهای منظم ارتش بود

ر دل دشمنان ایران دو نیروی ناهمگون، قدرت نظامی دشمن را از هم پاشید. و وحشت د

 ی چشم گیر شد.هاو موجب پیروزی اسلامی انداخت

ی این موضوع که با ایجاد وحدت و هماهنگی افتخارات بزرگی را برای کشور جمهور 

 .مورد کنکاش و توجه قرار گرفته است اسلامی ایران به ارمغان آوردند کمتر

 پاداش بازرسان

ته یک زمانی ایشان رف اینکه عرض کنم رابطهدر همین  که باید را همدیگر ی یک نکته

ه کنند اما تهی ای برای بازرسینهدیهبودند بازرسی اهواز و فصلی بود که در آنجا نتوانستند 

و گفتند یک فردی را  دفتر در تهران فصل انار بود، ایشان تماس گرفتند با باهمزمان 

یی شان هم باید ده کیلوکنید و همههای ده کیلویی انار را تهیه میفرستید ساوه، جعبهمی

آمد، ما نفر ها یک اندازه در نمیباشد برای تهیه انار هم چون بزرگ و کوچک دارد، جعبه

شود ده کیلو جا بشود، فرستادیم رفت ساوه و تماس گرفت و گفت که کارتن پیدا نمی

ها را هم بسازند، بعد از آن بالاخره گفتیم: بروید مگراینکه سفارش بدهیم کارتن

سازی و بگویید کارتن هم بسازند که ده کیلو انار جا بشود! بعد از اینکه انارها هم کارتن

ور دادند تها رسیدند و از هواپیما پیاده شدند، دستهیه شد آوردیم به فرودگاه و وقتی بازرس

 .که به هرنفر یک کارتن انار دادیم

 سان و قوانین و مقررات جاری یگانبازر 

ماده  6کردند، ما وقتی یک گزارش که از ای هم به بازرسان در آموزش تأکید مییک نکته

تشکیل شده بود، محاسن، معایب، نواقص، تجزیه و تحلیل کلی، نتیجه و پیشنهاد، برای 

  بپردازیمخواستیم ت که میهرکدام از این موضوعا
ً
شنا به قوانین و مقررات آ بازرسین باید حتما

د اصلًا در آن حوزه قانونی و مقرراتی هست یا خیر و به آنها آشنا ند و ببینند، تحقیق کننباش

 ،دنهایی که در رابطه با آن قوانین بوده هم باید توجه کند و بعد به آیین نامه و دستورالعملنباش

ق موضوعی را تحقییا  و خواهد عیبی را بنویسدکه بازرس می ن یگان زمانیآبعلاوه روش جاری 
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ً
اول  بازرس شودمربوط می اگر موضوع به شخص کردند کهعنوان می کند در نظر بگیرد، ضمنا

د از یبیاد و بعد ر باید برود سراغ خود آن شخص و اطلاعاتی از آن شخص یا خود آن موضوع بگی

ردند کهمیشه تأکید می بررسی کند و ترپایین همتراز و یکی هم از رده بالاتر و بعد رده هیک رد

تر بگیرد چراکه بالاخره عیب و از رده پایین را که حواس بازرس باید باشد که چگونه اطلاعات

گاه باشد. از آن ترایرادی ممکن است باشد که رده پایین  آ
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 1هاشم امامیپاسدار سید 6سرتیپ
 توفیق خدمت در بازرسی

توفیقی بود در دوران خدمت در یک مقطعی در 

فا بحمدالله با صدق و صهای زیادی از ایشان بیاموزیم و همکاری ایشان شاگردی بکنیم و درس

خیلی  هک یمبکناستفاده  از وجود ایشان سعی کردیم در طول باقیمانده خدمتمان .انجام گرفت

باره هایی که درکتابوسیع است که اگر به  قدرآنبود. ابعاد شخصیتی شهید صیاد  مؤثرهم 

ئول یرمسغمراجعه کنیم بحمدالله چه لشکری چه کشوری چه مسئول چه  ایشان نوشته شده

ه شاءاللی شده که انکالبدشکافاند و ابعاد شخصیتی ایشان را خیلی خوب مطرح کرده

 هبطور که در پیام شهادت این شهید بزرگوار توسط مقام معظم رهبری مطرح شد ایشان ینهم

ان گی نظامی در تراز انقلاب اسلامی مطرح بودند لذا برای پرورش آیندیک الگو و اسوه عنوان

ص دادند اگر معارف جنگ را به نسل آینده یقدم بودند و تشخیشپطور که خود شهید ینهم

های مسلح خصوصا ارتش دارد و نسلی که منتقل بکنیم این خیلی برکات زیادی را برای نیروه

هنگامی که برای تداوم و استمرار شود پرورش داد که اتفاقا در آن مقطع نبودند را می

کنند مقام معظم رهبری می کسب تکلیف مقام معظم رهبری ازمعارف جنگ ی هافعالیت

به  مل خیرعفرمایند این به نفع ارتش است که پیغام این تدبیر و این ضمن تایید این کار می

 پذیرد.بهترین وضع و شکل اکنون دارد انجام می

ه ک له مواردیاز بحث بازرسی شروع بکنیم از جم بهتر استبه قر تدر بحث بازدید غیر م

 ندشدمیدعوت  هابه بازرسیهای ما ها حالا ولو اینکه بازرسهمیشه در جلسه توجیه بازرسی

 هدف را حتما سرلوحه کار خود قرار دهید. 8که این ند کردمیتأکید ولی 

                                            
دوره دانشگاه فرماندهی و ستاد  ،التحصیل رشته مدیریت دولتی از دانشگاه اصفهانفارغ. 0206ال عضویت در سپاه س. 0

ه رئیس ادار ، نت بازرسی ستاد کل نیرو های مسلحها: مدیر تجزیه و تحلیل و ارزیابی معاوو مسئولیت مشاغل. سپاه
مشاور  ،رئیس بازرسی حوزه مرکزی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، های معاونت بازرسی ستاد کل نیرو های مسلحرسیدگی

 .اسناد وزارت دفاعمدیر مرکز ، و جانشین معاون هماهنگ کننده ساحفا وزارت دفاع
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 اهداف بازرسی

 گانه بازرسی که توسط شخص شهید صیاد تبیین شده بود به شرح زیر بود:هاهداف نُ 

 سازندگی و جذب -2 چشم فرماندهی -1

 تمایز حق از باطل -4 هاشناخت ارزش -3

 معضل شناسی و مشکل گشایی -6 پیوند منطقی فرمانده با بدنه )پیکره( -5

 دردمند کردن فرمانده به درد محیط -8 های نیکوانتقال خصلت -7

  نظریه، پیشنهاد و ابتکار -9
 

خب  فرمانده نسبت به محیط خودش بود،گانه بحث دردمند کردن نُهیکی از آن اهداف 

ببینید اولا که شخصیت شهید صیاد یک شخصیت چند بعدی بود یعنی صرف یک فرد نظامی 

تدین ایشان که یک چیز فطری و ذاتی بود ایشان را به اینجا ،یا صرف آموزش نظامی خاص نبود

ی که بعد کل این عزیزانبینیم بعد از مسئولیت ایشان در مسئولیت بازرسی ستاد رساند و ما می

خروجی که شهید صیاد  در حدهایشان از ایشان این مسئولیت را در اختیار گرفتند خروجی

سازمان همان سازمان بود چارت همان چارت بود نیروی انسانی همان نیروی  .نبودداشت، 

انسانی بود ولی آن شخصیت وجودی و اثر گذاری که ایشان داشت خب منحصر به فرد بود ما 

ل کردیم گفتند که )درد دیک بار با ایشان صحبت می ،نداشتیمحد  بعد از آن جایگزین در آن

ود گذارند باز بشاند نمیکه این فنر را جمع کرده هستمفنری چکار باید بکنم من مثل  بود(

 ،آنقدر موانع است. توان مندرصد  21تا  21م فوقش هانجام بد که الان این مقدار کاری هم

 .دانم باید چکار کنمآورد که من نمیبه این فنر فشار می

 آمادگی رزمیابتکار بازرسی 

ن بود و با یک انگیزه درونی که به آن اعتقاد راسخ تدبیر خود ایشا آمادگی رزمیاین بازرسی 

ایجاد  کارتراشد و شود یکی موضوع را خودش مییکی منتظر موضوع می داشتند آغاز شد.

نیروهای مسلح این  آمادگی رزمیکند حالا یک اشاره بکنم به بحث ماموریت بازرسی از می

بحث ابتدا توسط خود شهید صیاد مطرح گردید و بعد از چند جلسه صحبت با مشاورین 

سطری به عنوان پیشنهاد مستقیم خدمت  0سطری یا  0)اینجانب و جناب آذربون( یک متن 
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مقام معظم رهبری تقدیم شد که موافقت مقام معظم رهبری را در پی داشت و بحث ارزیابی 

 از آنجا کلید خورد و شروع شد و چقدر خیرات و برکات بدنبال داشت. زمیآمادگی ر 

 هااجرای بازرسی

به ببینید شهید صیاد بخاطر شخصیتی که داشتند رعایت قر تو اما بحث دیگر موارد غیر م

گفتند کردند بدون اینکه ملاحظه خودش  را بکند خودشان همیشه میملاحظات همه را می

ما داده این مال ما نیست این مال خداست و باید در جهت خدا از این آبرو اگر آبرویی خدا به 

کرد برای یک موضوع کوچک باشد یا بزرگ باشد وقتی به تشخیص استفاده کنیم فرقی هم نمی

مرحله را ایشان در نظر  2شدند پس بنابراین برای این موارد رسیدند وارد عمل میمی

کی اقدام حین و یکی اقدام بعدش بود یعنی اگر موضوعی گرفتند یکی اقدام قبلش بود یمی

گرفتند بعد اقدام حالت را اول در نظر می 2شد ایشان این در حجمی و وسعتی  مطرح می

 ورطانجام بدهم و چ طورخواهم شروع کنم الان باید چه کاری کنم چکردند که مثلا الان میمی

شکاری  4اش را در پایگاه دادند یک نمونهیهای مختلف انجام مخروج کنم و این را به شکل

 که ها اولاایشان مثلا  بخاطر رعایتکه هم بود دیگر اشاره شد یک سری موارد اصفهان بود که 

شد ایشان حتما کار را به داده میگزارش کردند اگر موردی به ایشان از موضوع گذشت نمی

به این قضیه که حالا متاسفانه جای این کردند یعنی ورود پیدا می ندرساندای مییک نتیجه

 کردند.کردند ولی ملاحظه کاری نمیایشان ملاحظه می نکته مهم اینه کار خالیه

ه کرد به فرماندای میدر بعضی موارد اگر یگان بازرسی شونده برای تیم بازرسی هزینه

 د.کردنگفتند فاکتور هزینه را بیاورند و مبلغ هزینه شده را پرداخت میمی

 های موردی در رابطه با اشخاصبررسی

نقدر ملاحظه افراد را بکنیم که صورت آخواهیم ما خیلی به ملاحظه کاری افتادیم یعنی می

ای که ولی نکته ،کنیمصورت مسئله را پاک می ،کنیممسئله را حل نمی شود.میمسئله پاک 

گرفتند یا با اعزام نفر حالت را در نظر می 2این  در موارد خاص داشتندرسی ر ایشان از تعریف ب

نجیدند سشخصیت و ادبیات آن فرد یعنی شأن فرد را می رعایت با یا حضوری یا با تماس تلفنی

 رستم باکسی را بف،مثلا حضوری صحبت کنم یا تلفنی صحبت کنم ،طور استروحیاتش چ که
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دادند یعنی دور نما و انجام می اجراقبل از  صحبت کند یعنی این ملاحظات را ایشان ایشان

این  خواستندکردند حالا کاری نداشتند نتیجه چه بشود یعنی میاین فرآیند را مشخص می

دادند بعد از طریق فرد تحت بعد از این کار اولیه مرحله عملیاتی را انجام می بشود.کار انجام 

ل غیر مستقیم موضوع را یک پوششی در اتاق خودشان در حال و احوال پرسی به یک شک

کردند بستگی به ظرفیت فرد داشت که حالا مثلا آن فرد چقدر در موضوع ورود پیدا بررسی می

رسیدند یا اینکه گزارش مکتوب بود گزارش کردند و به جمع بندی میکند بحث را باز میمی

ای هماموریت دادند به دست ایشان با رعایت احترام و یک حالت دیگرمکتوب را مستقیم می

ند صبر گفتگذاشتند توی پوشه میآمد میمیدانی مثلا فرض بفرمایید یک سری گزارش می

کنید تا وقت خودش برسد در وقت خودش بررسی شود تا حساسیت ایجاد نکند حالا اگر یک 

گفتند این موضوع هم در این ماموریت باید انجام بگیرد البته آمد میماموریت میدانی پیش می

 شد.اصل ماموریت بود ولی در دل آن مأموریت این مسئله نیز بررسی می

دو نکته دیگر که یادم آمد یکی اینکه بعضی موارد ایشان یادداشت مکتوب برای فرمانده یا 

کردند و به یک پیک مورد اطمینان نوشتند و گزارش را پیوستش میشخص مورد نظر می

ه خواهد بآید یک امانتی مییک نفر از طرف من میگفتند گرفتند میدادند و تماس میمی

خواستند که آن را مطالعه کرده و هرگونه جوابی دارد مکتوب ارسال شما بدهد و از ایشان می

های اداری و سریع به نتیجه رسیدن نمایند و این هم بخاطر رعایت احترام و دور زدن پیچ و خم

 .این قضیه بود

 ارتباطات مردمی

ریم گفتند ما اگر آبرویی داریم از خدا دامیایشان  باید اشاره کنم اینکهگر که یک مسئله دی

ر د از جملهرفتند هرجایی می یشان زیاد بود یعنیی اارتباطات مردم ،یزی نداریمچن ااز خودم

 ،انتظار داشتند کردند از ایشانمراجعه میبود و مردم که  اشخاص محل مراجعه هانماز جمعه

تکلیف گزارشات مردمی بود یعنی  خود داشتندکار محل یکی از کارهایی که شنبه صبح در 

دند کر باشد طرف را صدا میهمان اول صبح به نسبت موضوع و اینکه به چه کسی مربوط می

گفتند این مورد را پیگیری کنید و خبرش را به من بدهید بعضا هم خودشان تماس می

بگویم که اعتمادی که مردم داشتند و ارتباطات مردمی که داشتند  خواهمگرفتند یعنی میمی
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عد هم ب ، باعث می شد مشکلات خود را به ایشلن بگویند که رسیدگی وو انتظاراتی که داشتند

اس چه کسی است با او تم ی که نامه دادهکردند کاری نداشتند فردنتایج را به فرد منعکس می

شد ش این شد حالا میاهمن مورد شما را پیگیری کردم نتیجگفتند گرفتند و به خودش میمی

دادند این خودش خیلی کار بزرگی بود که ما الان همچین شد ولی این کار را انجام مییا نمی

 موردی کم داریم.

 انعکاس حقایق

های صحنه به آقا داشتند من در هیچ یک از حساسیتی که شهید صیاد در انعکاس واقعیت

عد از کردند که بای به مسائل ورود پیدا میلین بعدی ندیدم، ایشان با یک روحیهرؤسا و مسئو

 ای را شاهد بودیم.ایشان دیگر کمتر چنین روحیه

 .دبقیه نداشتن که داشت ایحساسیت ویژههای صحنه به آقا خصوصا در انعکاس واقعیت
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 1پاسدار محمدعلی صبور 6سرتیپ
 دیدگاه شهید صیاد در مورد بازرسی

 شهید صیاد تعریف دیگری از بازرسی 
ً
اصولا

ی وقتداشت و دیدگاه جدیدی به بازرسی داد یعنی 

 یقرار می
ً
یاد آمد شهید صاضطرابی به وجود می کشد بازرسی از تشکیلات به عمل آید معمولا

رد آوآمد آرامش را جایگزین اضطراب کرد یعنی یک تغییر اساسی در ذهن فرمانده بوجود می

ید ترسرفتی فرمانده واقعا میمی برای بازرسی جا نیفتاده بود یعنی وقتیبازرسی هنوز که اوایل 

ر کشید. دیک نفس راحتی می فرمانده دادتوضیح می شیرازی خود صیاد لی هنگامی کهو

ایت فقط هدفش رض و ها امکان نداشت که فرقی بین ارتش و  سپاه بگذارد یعنی فقطبازرسی

افتخار  است یمان مقام معظم رهبرمان فرماندهگوییم همهمقام معظم رهبری بود ما می

هستیم ولی ایشان یک چیز دیگری بود یعنی همه اینها را نمونه دارم پادگان کنیم و مریدش می

شد بین ارتش و سپاه آقا دستور داده بود تیمسار شهبازی بدون فوت وقت باید تقسیم می 10

ماه گذشته بود و اجرا نشده بود تیمسار صیاد  6،پادگان را تقسیم بکنید بین ارتش و سپاه

فاقی چشمش خورد به این پرونده آمد من را صدا زد دستور داد شیرازی خدا رحمتش کند ات

 حضور پیدا کردند و اعلام  این کار بدون فوت وقت
ً
انجام شود ما رفتیم و خودشان هم شخصا

ها ار صورتجلسه کردند و تحویل و تک ساختماندهم و تککردند خودم این کار را انجام می

 تحول انجام شد.

                                            
های عملیات های ادغامی ارتش و سپاه درفرمانده گردان. مشاغل: های شهریکارشناسی ارشد جنگ. 0206ورود به سپاه: . 0

 ،4معاون عملیاتی سپاه منطقه ،معاون دریایی قرارگاه کربلا ،م حسین )ع(اما 00رکجانشین لش، المقدسالمبین و بیتفتح
ورزش  یسنایب رئ، مدیر تربیت بدنی ستاد کل نیروهای مسلح، بازرسی ستاد کل نیروهای مسلحداره عملیات سرپرست ا

 .انهسه گ هایورزش عضو کمیسیون اساسنامه جهانی ،های سه گانه کشور و آسیارئیس فدراسیون ورزش ،نظامیان جهان
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 های غیرمترقبهزرسیهای ابتکاری در باروش

ده آباد اهواز رفتیم که سپاه اشغال کر یکبار هم برای بازرسی غیرمترقبه به زاغه مهمات فولی

اب خر  و دارند قرار هایمان در بیابان در فضای بازکرد که گلولهبود ارتش مرتب مکاتبه می

ود، ر باز از بین می در حالیکه مهمات ما در فضای ،تا ماشین گذاشته توی زاغه 0شوند سپاه می

وسنگرد سه راه س هتیم بازرسی ب وقتی مقرر شدشهید صیاد شیرازی تیم بازرسی را اعزام نمود و 

ر برای تیم بازرسی تا چند دقیقه دیگ که  ابلاغ کنندآن موقع شهید صیاد به ارتش و سپاه  رسید

کاملًا غیرمترقبه وارد زاغه شود و تیم به صورت آباد میوارد زاغه مهمات فولی انجام مأموریت

تا تویوتا  0رفتیم و دیدیم انجام دادیم ما که بود  ای مهمات شد و این اولین بازرسی غیرمترقبه

های ارتش در دیدیم مهمات هم های مهمات از آن طرفتصادفی گذاشته بودند بین همه زاغه

پاه رف مدت یک هفته سبیابان ریخته زنگ زده سریع گزارش بازرسی را گردشکار کردیم که ظ

مهلت دارد زاغه مهمات را تخلیه کند و پیشنهاد هم دادیم چنانچه اقدام نشود سلسله مراتب 

سپاه به سازمان  قضایی معرفی بشوند که وقتی آقا تصویب کردند و ابلاغ کردیم سردار عزیز 

بلًا را ق جعفری یک جمله به من گفت خودت را به ارتش فروختی گفتم آقای جعفری من خودم

روم و ظرف مدت یک هفته زاغه مهمات توسط سپاه به آقا فروختم یک بار هم بیشتر فروش نمی

 تخلیه شد و تحویل ارتش گردید.

 مثلا اختلافی در ارتش و سپاه در خوزستان است یک نکته دیگر که اینها فقط مختص صیاد

د و نه از کنیارتش استفاده میامکانات نه از برای اقامت گفتند وقتی تیم را اعزام کردند بود، 

ه از گفتند نه از غذایشان بخورید نرفتیم میسپاه با نیروی انتظامی هماهنگی کردند وقتی می

ر گذار است تان اثماشینشان استفاده بکنید یک بار بهشان گفتم چرا تیمسار؟گفت در گزارش

ود خیلی شرفتید قلمتان عوض میگفتند اصلا هدایا نگیرید وقتی هدایا گیکی دیگر که می

ن اخواست بازرسی انجام شود محل اقامت را خودشجالب است، یک مورد دیگر اینکه وقتی می

 کردند.را خودشان هماهنگ می همه ،رفت و آمدگرفته تا  از هواپیما ،ندکردمی هماهنگ

 دوری از تشریفات

رفتیم بازرسی از زاهدان و  ،هایمان خیلی حساسیت داشتماموریت بودن درروی ساده 

ی اصد نفری بودیم یک سولهتعداد  ،خوابمحل بینی کرده بودند برای کرمان خوب اینها پیش
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بود مربوط به سربازان تخت هم داشتند پتو انداختند کف سالن همه خوابیدند مثل سربازان 

 یلیگان تحم به کرد هزینه اضافهکرد هزینه بردار نشود سعی میزمان جنگ یعنی سعی می

 نشود و اهل تجملات نبود.

نفر با ما بودند با استاندار )آقای جنتی(  06ما در خوزستان ماموریتی رفتیم فکر کنم 

 هماهنگ کردیم شب کجا بخوابیم گفتند هتل فجر که بهترین هتل اهواز بود ما رفتیم دیدیم

م گذاشته بودند برابر مشی های کم نور در سالن آهنگ ارامی هاز این لامپ ،بسیار مجلل است

شهید صیاد زنگ زدم استاندار آقای جنتی و گفتم اینجا جای مناسبی برای ما نیست گفت 

سردار بهترین هتل را برای شما رزور کردیم گفتم چون بهترین است برای ما مناسب نیست، 

ید کن خواهیم گفت تا شما وسایلتان را جمعچون بازرس آقا هستیم ما یک جای متوسطی می

 د مهمانسرای ژاندارمریدهم با هتل تماس گرفتند و گفتند هماهنگی کردم برویمن خبر می
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 1پاسدار مصطفی شیری 6سردار سرتیپ
 ایجاد جو مناسب در ستاد کل

 ،یک نکته اینجا لازم است گفته بشود

که در  فتیسیس بودن ستاد کل و باأشرایطی که آن موقع حاکم بود بر ارتش و سپاه و تازه ت

 ندگفتیمدر سپاه  داشت وجود به ستاد کل نسبتسپاه یک سوء ظنی  ستاد کل بود در ارتش و

ا مدیریت بنابراین اینجد، گفتند اینها سپاهی انارتش می در و از طرف دیگراینها ارتشی هستند 

بود  که در طرف مقابل نامناسبیجو  شهید صیاد و خلاقیت و ابتکار ایشان بود که بتواند با

 ماموریت ستاد کل را به درستی انجام بدهد.

و  که آمدند نسبت به نسل بعدیاشاره کردند که هم سردار صبور  وهم سردار امامی 

هم درک کردیم آن معاونینی که بعد از  را ما آنها گرفتند به عهدهئولیت بازرسی ستاد کل را مس

کردند یعنی چیز جدیدی نیاوردند و شهید صیاد آمدند همه  از تجربیات آن شهید تغذیه می

 تر بودند و هرکدام از راه و منشتر بود موفقهرکدام که افکارشان نسبت به شهید صیاد نزدیک

 صیاد پیروی نکردند موفق نبودند. شهید

 حضور ذهن

گفتند من شما را  با اینجانب حضور ذهن ایشان است که در اولین برخورد ین موضوعاول

آنجا ایشان آمدند با آقای بشر دوست یک  بودیم م؟حالا ما در عملیات بدر پشت دژاهکجا دید

ساک آبی دست شهید صیاد بود ترکش هم خورده بود سوراخ شده بود آنجا ما یک لحظه 

همدیگر را دیدیم ما یک سلام به ایشان کردیم بیشتر از این هم نبود ایشان در ذهنش مانده 

شما رسیدیم خندید و  بعد من توضیح دادم که آنجا خدمت ام؟!بود که من شما را کجا دیده

 تایید کرد.

                                            
   0204ورود به سپاه 

 سانی   کارشناسی ارشد مدیریت منابع ان –کارشناس علوم قضائی  
 معاون ارتباط مردمی دفتر فرماندهی معظم کل قوا -مدیر شکایات معاونت بازرسی ستاد کل نیروهای مسلح 
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 هارعایت ارزش

ما دو نفر بودیم و دانشجوی دانشگاه علوم قضایی بودیم، شهید صیاد ما را احضار کردند 

نداشتیم ایشان سرتیپ ارتش  هم رفتیم محضر ایشان، حالا ما دو تا دانشجو هستیم و درجه

با شروع سوره والعصر و دعای  مسئول بازرسی ستاد کل رو به روی ما نشست و جلسه گذاشت

ی و موارد کار ندکرد یک صورت جلسه نوشت شروع امام زمان عین یک جلسه رسمی و صحبت را

دیگر  حالا هرکس بود. این ویژگی ایشان برای دریافت افراد و ابلاغ ماموریت ندما را تعیین کرد

ا قرار بگذارد و کارها ر  نشجواین دو نفر دا تر بیاید باداد رده پایینبود ممکن بود دستور می

مشخص کند ایشان این ارزش را قائل بود برای افراد که خودش شخصا بیاید بنشیند آنجا و با 

 دو تا دانشجو جلسه بگذارد و برنامه کاری بنویسد.

 قدردانی از انجام کار

 هیک مبلغی را ایشان تعیین کرده بود  به ما بدهند برای چند ساعت کاری که انجام داد

 پاکت را به ما 
ً
بودیم ایشان آن مبلغ را در پاکت گذاشته بودند ما را خواست و خودش شخصا

دادند با توجه به احترامی که برای ما که به عنوان دانشجو یا کارشناس حقوق بودیم قائل بود 

 ایشان بود. کرد و این اخلاقیات منحصر بهآمد این کار را میشخصا می

 رسیقاطعیت و جدیت در باز 

یری شد درگ ارتشسر سایت  بر یک اختلافی در شهرک شهید محلاتی بین سپاه و ارتش بود

یک نفر کشته شد قرار شد تیمی با سرپرستی خود شهید صیاد برود آنجا زنگ زدیم و هماهنگ 

م آنجا صبح که حرکت کردیم رفتی ورند آنجا،آکردیم که فردا شهید صیاد با این هیئت تشریف می

هم قبل از حرکت هماهنگ کردیم وقتی رسیدیم آنجا گفتند هماهنگ نشده! خدا  همان صبح

گفتند هماهنگ  ،تماس گرفتمخودم  هگفت هماهنگی شد ،رحمت کند تیمسار لهراسبی را

های آنجا که با لباس بودند نشستند به زانو برای شلیک بالاخره فرمانده آنها چند تا از بچه نشده،

د و با شهید صیاد وارد مذاکره شد، شهید صیاد پرسید بازرسی را به شما که جناب سرهنگی بود آم

اند؟ گفت: نه، گفت هماهنگی نشده با شما؟ گفت: نه! گفت من سرتیپ علی صیاد ابلاغ نکرده
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نم که کهای مسلح و مسئول بازرسی به شما ابلاغ میشیرازی جانشین رییس ستاد کل نیروی

 م با جدیت و قاطعیت وارد عمل شد و بازرسی انجام شد.خواهم این کار را انجام دهمی

 آن روز دوشنبه بود و ایشان روزه بودند باید از ارتفاعات هم بالا می
ً
اولین  رفتیم ایشاناتفاقا

 نفری بودند که به بالای ارتفاع رسیدند و الحمدلله بازرسی با قاطعیت ایشان به سرانجام رسید.

صیاد همیشه تأکید داشت که عنان بازرسی باید در اختیار یک نکته دیگر اینکه شهید 

 .شوندهبازرس باشد نه بازرسی شونده و ابتکار عمل باید دست بازرس باشد نه بازرسی
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 1پاسدار علیرضا قاسمی 6سرتیپ

 ها از ابتدا تا انتهای کارهماهنگی

، منش فردی خودش بود، با درجه و جایگاهی داشت به نظرم اولین ویژگی که شهید صیاد

 وقت در آن جایگاه قرار نگرفت که بیاید و بگوید من اینگونه هستم! من در اتاقکه داشت هیچ

 خواستیمنشسته بودم و دیدم که با فرمانده ژاندارمری خرمشهر  برای آن مأموریتی که می

د، کر کرد که ما یک وعده ناهار پیش شماییم و این را به کسی محول نمیبرویم، هماهنگ می

گرفت و هیچگاه درجه و جایگاهش را خودش بر عهده می ها از ابتدا تا انتهای کارهماهنگی

ا این انجام شود، حتی من ب شایسته نبود بلکه برایش کار مطرح بود که به نحوی برایش مطرح

کرد و خودش خواست انجام شود، نفر را صدا میای میموضوع مواجه بودم که اگر بازرسی ویژه

 .روی بازرسی این مطالب را مدنظر قرار بدهکرد که وقتی میاو را توجیه می

هایی بود که بعد از جنگ در نیروهای داد اولین بازرسیهایی که ایشان انجام میبازرسی

ود ، خودش یک معضلی بیمسلح شکل گرفته بود و جمع کردن برادران پاسدار با برادران ارتش

شد و ترکیب، ترکیب رفاقت صدری که ایشان در کار داشتند، این مهم انجام میبا سعه ولی

ی که مدادند و تفاهکار را باهم انجام میرفتند و اینای بود، اعم از ارتشی و سپاهی که میگونه

 توانست در کار موثر باشد.شد که میبدنه هم منتقل می بهبین آنها بود 

 ارزیابی بازرسان

خودش  چهکرد، حالا ای بود که از افراد میرسد ارزیابیی بعدی که به ذهن من مینکته

بعد  هشد دفعها باعث میکردند، این ارزیابیی میها ارزیابکرد چه سرپرستان گروهارزیابی می

کدام ویژگی  هر ،شدهایی که انجام میتمام مأموریت .تر و بهتری همراه شوندافراد مناسب

                                            
مدیر طرح و  ،های مسلحش عالی اداره آموزش ستاد کل نیرومدیر آموز .کارشناس ارشد مدیریت .0204ورود به سپاه: 

 .برنامه معاونت آموزشی سپاه
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نیروی  آمادگی رزمیخاص خودش را داشت یعنی هر کدام به نوعی نو و جدید بود، مأموریت 

 شد.انجام نشده بود، اولین بار بود که در نیروهای مسلح داشت انجام می انتظامی

د شکدام ویژگی خاصی داشت که باید به آنها توجه می نحوه سازماندهی و کار کردنش هر

های ارتش، سپاه و نیروی انتظامی این مأموریت سامان نیروصیاد و به کارگیری  شهیدو با درایت 

یروی ننکه تازه ادغام صورت گرفته بود توانستند یک ارزیابی از توان پیدا کرد و باتوجه به ای

 .مشخص کنندبدست بیاورند و نقاط ضعف و قوتش را  انتظامی

 نویسینکات ویژه در گزارش

-ها چه پاسدارها، همهای که به ذهنم رسید، ما در قضایای گزارش نویسی، چه ارتشینکته

بازرسی در زمان منطقی هم ممکن بود به استحضار نرسد، مان کُند بودیم بخاطر اینکه نتیجه 

شهید صیاد این مشکل را حل کرده بود، یعنی با در اختیار گرفتن نفرات بعد از مأموریت بازرسی 

ها در تهران انجام دهند، گذشته از گزارشات شد، ادامه کار را ممکن بود بچهکه انجام می

 گزارش شسته رفته میای و مأموریتی، بعد از اینکه اصمنطقه
ً
شد، داخل خود معاونت طلاحا

 .رسیدشد و به استحضار میبازرسی هم گزارش نهایی در یک بازه زمانی منطقی جمع می

رتش ا یگان مورد بازرسی رئیس گروه مشخص بود، اگر ،شونده رسیباتوجه به یگان باز 

بود رئیس گروه پاسدار و  سپاهپاسدار، اگر  ود رئیس گروه ارتشی بود و جانشین گروهب

ارتشی بود. ترکیب مقدس سپاهی و ارتشی را ایشان در سازماندهی هیئت  جانشین گروه

 .ندکردبازرسی رعایت می

عی ها به انجام امور شر بحث مکلف کردن بچه آن غفلت شد و کنم ازفکر می که اییک نکته

زها به جایش بودند ظهرش به گویم نه نمازهای روزانه، چون نمااست، مسائل شرعی که می

جای خود، صبحش به جای خود و همیشه نمازجماعتش برقرار بود و معمولا هم خودش امام 

نویسید، گزارش میبه اینکه وقتی  ها را مقید کرده بودبازرس شهید صیاد جماعت بود،

 ونویسید و لازم است که این گزارش صحیح قوا گزارش می واسطه برای فرمانده معظم کلبی

 یم.غیرواقع به فرمانده معظم کل قوا نباش گزارش ناقل تأکید داشتند که ودنوشته شبا صداقت 

کرد! من آقای گل می ما ای هم هست که مایلم بگوییم، گاهی اوقات شیطنتیک خاطره

یه بودند خداوند توفیق داد و شناختم و آن زمانی که ارومدیده بودم و می 61صیاد را از سال 
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رفتیم و ایشان را دیدیم، آقای صیاد از روز اول شروع کردند به پرداختن به بحث نظم و انضباط 

 زرسی دربا که خلاصه، سر وقت بیایید و سر وقت بروید و لباستان منظم باشد و... که از روز اول

مباحث هر روز در منطقه هم بود  داخل ستاد گفته بودند، رفتیم در منطقه مستقر شدیم و این

که یگان را اذیت نکنید و درست بروید و درست بیایید، روز آخر که قرار بود منطقه را دور بزنیم و 

 صدا کردند و گفتند مسئله
ً
نظم و انضباط را رعایت کنید، از بیمارستان حضرت  بیاییم، مجددا

آقای صیاد لباس تنش بود و بیامرزد خواستیم بیاییم، خدا زهرا )س( که مستقر بودیم و می

اش هم بسته بود، گتر هم کرده بود، اما دمپایی پای ایشان بود، ما هم اش و اسلحههفانسق

م رفتیم و به ایشان گفتبدرخواهان داشتیم می جناب سرهنگ مان گل کرد و با مرحوم شیطنت

چه » گیرد، گفت:ارها را میگیرد ولی من همیشه برقم تیمستان سربازها را میشما همیشه برق

این چه وضعش است که تیمسار صیاد با دمپایی آمده »گفتم: « خواهی بکنی؟کاری می

تا من این را گفتم خدابیامرز بدرخواهان دو تا پا داشت دو تا پای دیگر « ایستاده است اینجا؟

فتم کنم؛ ر صحبتی را من با آقای صیاد می نبیند که چنینهم قرض کرد و رفت که نباشد و 

سراغ آقای صیاد و سلام و احوال پرسی کردم و البته صبح هم توجیه کرده بود ما را و فرستاده 

یم، خواستم به شما بگویک نکته می»گفتم: « آقای قاسمی کاری دارید؟»بود بیرون و گفت: 

یستادید ااینکه شما اینقدر سر نظم و انضباط تأکید دارید از شما پسندیده نیست که با دمپایی 

و  ما هم دور زدیم« حق با شماست»یک نگاه به من کرد، یک نگاه به دمپایی! و گفت: « اینجا

هایشان را پوشیدند و آمدند ایستادند، برگشتیم به سمت ماشین و آقای صیاد، پوتین

خبردار  یهاز قض بدرخواهان رفته بود پای ماشین که تیمسار صیاد نبیند که ایشان با من است و

ه است، آمدیم و این قضیه گذشت، ما ده سال بعد از آن با آقای صیاد در مواقع و مناطق و شد

شان العملی نو عکس مباحث مختلف حضور داشتیم، در این ده سال یک بار، یک رفتاری کند

که مثلا بخواهد به من بگوید، آخر آدم! تو کی بودی که همچین حرفی به من بزنی؟! از  بدهد

 دارم.ایشان سراغ ن
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 در ستاد کل 15تا  35همکاری با شهید صیاد از 

کردم و برابر گردد. من در شیراز خدمت میبرمی 3161آشنایی بنده با شهید صیاد به سال 

روز یک صبحگاه مشترک داشتند و من همراه گردان  39هر  ،روش نیروهای مستقر در شیراز

تحت امرم در این صبحگاه حاضر بودم و شهید صیاد سخنران مراسم آن روز بودند، که من واقعا 

وجود دارند،  ییهاما یک چنین نیرو تحت تاثیر فرمایشات ایشان قرار گرفتم، و از اینکه در ارتش

در ستاد کل بود، و تا زمانیکه  31تا  61شکرگزار خدا بودم، در مرحله دوم همکاری بنده از سال  

معاون بازرسی بودند، به صورت غیر مستقیم و از تاریخ انتصابشان در جانشینی ستاد کل بطور 

در خدمت  آمادگی رزمیهای در بازدیدمستقیم با ایشان ارتباط داشتم، در موارد متعددی هم 

م، بعضی مواقع در مسائل نیروی انسانی و در بعضی موارد در بحث خدمات و ایشان بود

آنچه که به عنوان یک نقطه عطف و بسیار بارز و با اهمیت در  ،تشریفات در خدمتشان بودم

ن یق از لحظات آغازیی بسیار دقهاقابل عرضه است، بحث نظم و برنامه ریزی ها،مقطع بازرسی

دانستند که وظائفشان تا آخرین دقیقه ماموریت و مراسم خداحافظی بود و همه می هارسیباز 

 
ً
دقیقه  39-31روزانه از  های بازرسیکاری گروه هایکردند برنامهبه آن عمل می چیست و دقیقا

جلسه شب  31ادامه داشت و اغلب بعد از ساعت  شب و تا پاسی از مانده به اذان صبح شروع

نکته بعد خصوصیت اخلاقی و عملکرد پرسنل  یافت،خاتمه می بندی کارهای روزانهجمع

 
ً
همه یکدست بودند، دستورات را به طور دقیق و  انتخاب شده برای هر ماموریت بودکه تقریبا

را انجام داده و در یک کلام  کردند و با اعتقاد و ایمان کاری وظائف محولهکامل اجرا می

یاد د صشهی. کردندفرمایشات شهید صیاد را با دل و جان پذیرفته و در همان مسیر حرکت می

توقع و یک خدمتگزار مخلص و ریا، بیافسری بود شجاع، دلیر، قوی، انقلابی، مؤمن، بی

 د.و کشور بو ر خدمت نظامخستگی ناپذیر که با تمام توان و نیروی جسمی، روحی و فکری د

                                            
 ،ر ستاد پشتیبانی جنگ استان فارسدبی ،فرمانده بسیج شیراز. مشاغل: کارشناس ارشد مدیریت. 0206ورود به سپاه: . 0

 ستاد ،جانشین اداره پرسنلی معاونت نیروی انسانی ،مدیر خدمات پرسنلی معاونت نیروی انسانی ستاد کل نیروهای مسلح
 .جانشین معاون نیروی انسانی قرارگاه خاتم ،کل نیروهای مسلح
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به نظر بنده، درباره شهید صیاد، حق مطلب تاکنون 

 بیان نشده است

من عقیده دارم اگر شهید صیاد شیرازی به جای ایران در کشوری اروپایی یا آمریکایی یا هر 

 ،اد مختلف اخلاقی، فرهنگی، نظامیجلد کتاب در ابع هاکشور دیگری بودند تا الان ده

ولی با آنکه خصوصیات فردی،  ،یافتفداکاری، اخلاص و... در مورد ایشان تهیه و انتشار می

امی نظ هایشخصیت فرماندهان واجتماعی، نظامی، فرهنگی شهید صیاد به مراتب بالاتر از 

نشر و مطبوعاتی و صدا و سیمای ما باشد، معذالک مسئولین و مجموعه مراکز خارجی می

 ،در رابطه با ایشان اند و به هر صورت از نظر بنده حق مطلبکمتر به این موضوع توجه داشته

 به نحوی تبیین و بیان نشده است. 

 سازگرا و ظرفیتنظامی تحول

 با توجه به اینکه رسته من پدافند هوایی بود و از جهاتی این مسئولیت با رسته توپخانه

ها خدمت ایشان ی زیادی دارد لذا با شروع جنگ تحمیلی در قرارگاههانزدیکی و مشابهت

ان بزرگی ایش و رسیدم و از همان اولین جلسات دیدار ایشان، تحت تاثیر رفتار، منش، ادبمی

شدم این احساس را داشتم که وارد یک کلاس قرار گرفتم و هر وقت که وارد قرارگاه عملیاتی می

ام و باید آماده آموزش گرفتن باشم. از رفتار گفتار، کردار، حتی راه رفتن، برخورد با هدرس شد

ای که من آن موقع درجه ،شانصداقت و دیگران، جدی بودن، احساس آرامش در حضور ایشان

نداشتم و مسئولیتم هم در یک حد پایینی بود و ایشان فرمانده نیروی زمینی و با سابقه 

ای که گویی هیچ فاصله کردمیمختلف، ولی با این حال آنچنان با ما برخورد  درخشان در ابعاد

                                            
 ،فرمانده گردان پدافند هوایی، فرمانده آتشبار پدافند هوایی. مشاغل: کارشناس ارشد مدیریت. 0261سپاه:  ورود به. 0

ناس بازرسی کارش ،مدیر پدافند هوایی نیروی زمینی سپاه ،فرمانده تیپ پدافند هوایی ،مسئول عملیات تیپ پدافند هوایی
 .د کل نیروهای مسلحمدیریت عملیات بازرسی ستا ،در معاونت بازرسی ستاد کل
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یه روح ،دادریا و با اخلاص، به ما شخصیت میبین ما نیست، بسیار صمیمی، برادرانه، بی

تر و قبول پرسنل ناخودآگاه به طرف خدمت بیشتر و کار سنگین شدمیو باعث  دادمی

  مسئولیت بیشتر سوق پیدا کنند.

جنگ و شروع خدمت شهید صیاد در معاونت بازرسی ستاد کل، شهید صیاد  هبعد از خاتم

نفر از ارتش  21انتقال درخواست گردشکاری خدمت مقام معظم رهبری تقدیم کردند که در آن 

نفر  21و بنده این افتخار را داشتم که در بین  را داشتند)به انتخاب خودشان(  نفر از سپاه 21و 

 ردپورفامیر و  امیر کوششی ،نیروهای مسلح آمادگی رزمیی ارزیابی هادر بازرسی وسپاه باشم 

و  هایگاناز اولین قدم تا تهیه گردشکار و اخذ دستور و ابلاغ دستورات مقام معظم رهبری به 

 .شهید همکاری داشتیم با ،نتیجه ها تا اخذ همچنین انجام پیگیری

های شهید صیاد را در حد استطاعتم در چند بند خلاصه من سعی کردم خصوصیات و ویژگی 

برای این که بهتر بتوانم حق مطلب را ادا کنم ابتدا خصوصیات  ،پردازمکنم که به بیان آن می

 :پردازمزئیات مرتبط با هر بخش میو بعد به ج دهممیبخش اصلی ارائه  2ایشان را در 

  فرا ملیهای ویژگی-2های نظامی ویژگی-2های شخصی  ویژگی-0

و یک شخصیت ظرفیت ساز برای نیروهای  تحول گرا  یهمواره یک نظام شهید صیاد

 مسلح بودند.

 های شخصیویژگی

توانید پیدا کنید که در مورد صیاد صحبت کند ولی از نظم و انضباط سی را نمیکشما هیچ 

نزند، اگر بخواهیم یک نماد نظم و انضباط را به وجود آوریم بهترین کار ساختن ایشان حرفی 

مجسمه شهید صیاد است که ساخته شود و به عنوان دقت، نظم و انضباط به نمایش در آید، 

چه در زیر  ،دیدید، چه در حین عملیاتگاه صیاد شیرازی را با لباس نامرتب نمیشما هیچ

ایشان به شدت به آراستگی و مرتب بودن لباس و واکس پوتین  ،منی دشهاناترین بمبار دشدی

توجه داشت و در حفظ آن کوشا بود و این انضباط فردی در زندگی اجتماعی ایشان هم تجلی 

، ایشان به عنوان ژنرالی بود که می خواهد کشور را حفظ کند. این یکی از کردمیپیدا 

برای هزاران سال در تاریخ کشور ما خواهد ماند، هر های شهید صیاد بود که بدون تردید ویژگی

، هرگاه که از شودمیصحبت  آمادگی رزمیهرگاه که از  ،شودگاه که از امنیت ملی صحبت می
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، نام و وجود شهید صیاد همچون خورشیدی که در شودمیحفظ تمامیت ارضی کشور صحبت 

دان خواهد ماند. در روزهای تنهایی درخشد، خواهد درخشید و جاویآسمان دفاع از کشورمان می

مد. صیاد کسی بود آ در دشمن به اشغال شد و، در مقابل همه دنیا و جهان سخت تهدید ما کشور

انقلابمان که سازماندهی ارتش بسیار تضعیف شده بود و هیچ  کشور و که توانست در شرایط خاص

 و پای کار بیاورد. چیز و هیچ کسی در جای خودش نبود، ظرفیت ارتش را فعال کرده

ی خود ایشان هاایشهید صیاد در آموزش دیدن و آموزش دادن سرآمد بود، از هم رسته

خوانی و توپخانه در آمریکا، صیاد به قدری در گفتند در دوره آموزش نقشهام که میشنیده

من  وده بدریافت آموزش و ارائه آن به استاد دقت و تلاش داشت که روزی، استاد به صیاد گفت

با  اید، یعنی روی کالک به قدریام که کالک تهیه کنید و شما نقشه تهیه کردهاز شما خواسته

 که گویی نقشه حقیقی را ترسیم کرده بودهای مختلف کار دقت و ظرافت و مشخص کردن آیتم

 دررا تمام و کمال  فرا گرفته، در دوره شاگرد اول شد و در بازگشت از دوره، آموزش کرده است

گاه ی روز آشنا شد و هیچهاگذاشت. او معتقد بود که همواره باید با علم و نوآوری اختیار ارتش

های گذشته متوقف نشده و توجه خاصی به تغییرات علمی نوین در همه ابعاد روی آموزش

داشت، کلیه جلسات اداری و کاری را با سوره والعصر آغاز و با قرائت همین سوره به پایان 

این افتخار را  ،هایگان آمادگی رزمیارزیابی  یهاها و بازرسیساند. در اکثر ماموریتر می

داشتم که همراه ایشان باشم. در ابتدای هر ماموریت شهید صیاد به  طور مشروح اصول 

و در ادامه ماموریت و اهداف مد نظر قرار گرفته در آن ماموریت را با  کردمیبازرسی را بیان 

 کردیمگذاشت و به قدری به شیوایی و زبردستی مطالب را بیان شده در میان میپرسنل دعوت 

د( آمدنمی ها)حتی اگر چندین بار بود که به این ماموریت و همه شدمیکه هیچ کس خسته ن

 هاهای ایشان بودند، حتی برای من که در تمام ماموریتبا اشتیاق و دقت مستمع صحبت

شنیدن فرمایشات  ،دادمگذاری را انجام میتوجیهی کار اسلاید و در این جلسه حاضر بودم 

ایشان تازگی داشت. اخلاق فردی و مردم داری شهید صیاد بر کسی پوشیده نیست و کسانی 

توانند در این خصوص صحبت کنند. که با ایشان آشنایی نزدیکتر داشتند خیلی بهتر می

ه و یا هر محل دیگری همچون پروانه دور با دیدن ایشان در جبه هانیروهای مردمی و بسیجی
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ند. گرفتن عکس یادگاری با شهید هم از کردمیشهید صیاد جمع شده و از او استقبال 

 گردید.ها بود که در هر شرایطی انجام میهای همیشگی بسیجیخواسته

 های نظامیویژگی

جبهه و جنگ شنید و های شهید در بعد نظامی را باید از زبان استادان و فرماندهان ویژگی

بی و اگر مطل مهای ایشان در این زمینه هستمن فاقد اطلاعات کافی برای بیان جایگاه و ارزش

می گویم برداشت شخصی خودم است، شهید صیاد تاکید زیادی روی دانش نظامی روز و تولید 

ل از ی خریداری شده قبهاقدرت دفاعی داشت. با آغاز جنگ تحمیلی از تجهیزات و و سلاح

ی علمی و عملی طی شده در زمان خرید، تسلط هاکردیم که با آموزشانقلاب استفاده می

لازم و کافی را در ابعاد مختلف روی آن تجهیزات داشتیم، ولی بعد از انقلاب و به خصوص با 

های نیروهای مسلح وارد فاز جدید و فعال تری شد، لازم بود در تشکیل ستاد کل که خرید نیاز

تلاش بیشتری انجام شود تا بتوان در کمترین  ،آموزش  و شناخت تجهیزات خریداری شدهبعد 

کردیم،  را خریداری 211-اس سامانهدارم زمانی که ما  زمان ممکن آنها را پای کار آورد. به یاد

. ما مورد بازدید و بازرسی قرار گیرد سامانهتصمیم گرفته شد یک تیم بازرسی تشکیل و این 

خودمان این وسیله را ندیده و فاقد هر گونه اطلاعات لازم بودیم. خدا خیرش بدهد، امیر 

دوره آموزشی این وسیله را طی کرده بود( در که غلامی، فرمانده پدافند وقت نیروی هوایی )

 ،جلسه داشت و در حد توانشاین مسیر کمک زیادی به ما کرد، حدود دو ساعت با شهید صیاد 

. حتی با توجه به جغرافیای ایران، شتاطلاعات لازم در ابعاد مختلف در اختیار ما گذا

حداکثر بهره وری را از این  ها،توانیم با رعایت آن آیتمتوضیحاتی را ارائه کرد که چگونه می

لله با ه ما کرد، بحمداداشته باشیم. البته شهید ستاری هم در این زمینه کمک زیادی ب امانهس

 ی این بازدید را تهیه و در بازرسیهااستفاده از یک سلسله اطلاعات جانبی دیگر، چک لیست

با دست پر مورد استفاده قرار دادیم. شهید صیاد در حالی که مسائل سیاسی روز را به خوبی 

جه به ولی با تو ی بسیار دقیق و منصفانه ای را در ابعاد مختلف داشت،هامی شناخت و تحلیل

اینکه مقلد حضرت امام )ره( بود و همواره از ولایت فقیه پیروی داشت، هیچ گاه وارد حوزه 

به  هاسیاست نشد و در عمل دستور حضرت امام )ره( را که فرموده بودند وارد شدن نظامی

داد. در مقطعی که حدود یک سال از جنگ حوزه سیاست سم است،  نصب العین قرار می
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در( در صولین )به خصوص تا قبل از عزل بنییلی گذشته بود و اختلافات در بین مسئتحم

و از طرفی با اتفاقات و فعل و  گردیدمیصحنه نظامی مانع هر گونه موفقیت قابل قبولی 

 ملاً را ع هایگان آمادگی رزمیانفعالات انجام شده در سطح ارتش به خصوص از نظر پرسنلی، 

بسیار کاهش پیدا کرده بود،  هایگانبود. سطح فرماندهی و مدیریت در رسانده  %01به زیر 

 ،در بین پرسنل ارتش هاقرار  داشت و با نفوذ گروهک نامناسبیانضباط به شدت در وضعیت 

هیچ گونه انسجام فکری و همبستگی در بین پرسنل در سلسله مراتب فرماندهی وجود 

روی شهید صیاد به فرماندهی نی ،دت ناامید کنندهنداشت. در این شرایط بسیار آشفته و به ش

زمینی منصوب گردید و همه دیدند که با محوریت ایشان و در کمترین زمان ممکن، آن انسجام 

ی پی در پی بود که بدست هاحکمفرما شد که حاصل آن موفقیت هاو وحدت بی نظیر در جبهه

مردمی بودن ایشان در مراسم تشییع جنازه آمد و البته نقطه اوج آن فتح خرمشهر بود. تجلی 

اش به خوبی مشاهده گردید. هموطنانی از بانه و مریوان و بسیاری از شهرهای غرب کشور که 

شاهد خدمات ایشان در غرب بودند خود را به تهران رسانده و در این مراسم حضور یافتند و به 

)با آنکه  هاین تشییع جناز  ،مام )ره(گفته بسیاری از تحلیل گران بعد از تشییع جنازه حضرت ا

 ای بی نظیر در ذاتکننده جذبهیچ گونه تبلیغی هم نشده بود( بی نظیر بود. یک قدرت 

گردید و بعد از دیگران با هر تفکر و موضع سیاسی می جذبایشان وجود داشت که باعث 

مواره شهید، من تنها در وجود شهید سلیمانی این خصوصیت را درک کردم. ایشان ه

 ی. در مقطعی که ایشان از فرماندهی نیروکردمیفراسازمانی فکر کرده و فراسازمانی عمل 

رب سپاه در منطقه غ ،زمینی تعویض و در مسئولیت مشاور فرماندهی کل قوا فعالیت داشتند

. شهید صیاد با آنکه هیچگونه مسئولیتی مستقیم و یا دادمی)حلبچه( عملیات والفجر را انجام 

ختلف م مستقیمی نداشت، به منطقه آمد و در سنگر فرماندهی نقشه را پهن کرده، از زوایای غیر

خان ال کرد شما درکنار دریاچه دربندیئورحیم صفوی س سردار وضعیت منطقه را بررسی و از

ن محل اند در ایسردار صفوی گفت چون نیروهای ما چند کیلومتر جلوتر رفته ،چه نیرویی دارید

 ه سردار صفوی توصیه کرد که حتما یکب ،شهید صیاد با بیان دلایل مستدل .داریمنیرویی ن

نیروی حداقل بازدارنده در آنجا مستقر نماید که سردار صفوی هم فورا دستورات لازم را دادند. 

در چندین سال که من افتخار همکاری نزدیک با ایشان را داشتم به فراجناحی بودن ایشان، 
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ا کردم. شهید در سطح کشور به منافع ملی انقلاب و اسلام و ایران فکر پید %011اعتقاد 

 ای بودکه در سطحنمود. با آنکه درجه و مسئولیتش به گونهکرد و در همین راستا عمل میمی

رتبه قرار داشت ولی اگر لازم بود مانند یک سرباز و در حد شرح وظائف یک سرباز مقامات عالی

تفکیک پادگان در بین ارتش و  در . به خاطر دارم که در موکردمیخدمت  شد ووارد عمل می

ر های زیاد مقر سپاه اختلاف بود، طبیعی بود که ارتش موافق این کار نبود. بعد از بررسی

لاف به علت اخت هگردیده بود تا با احداث دیواری، پادگان تفکیک و مشکل حل شود. از آنجا ک

، شهید صیاد خودش به پادگان حُر رفت )قبلا دستور داده بود دشمیسلیقه این کار انجام ن

 یک کیسه گچ 
ً
ثل م در صندوق عقب خودرو گذاشته بودند(.  دستور داد گچ را آوردند و شخصا

یک سرباز با ریختن گچ روی زمین، محل احداث دیوار را مشخص کرد و موضوع فیصله پیدا 

رای رسیدن به هدف و انجام خدمت، ایشان حد کرد. با بیان این خاطره خواستم بگویم که ب

و مرزی برای کار عملی قائل نبودند و در اینجا که ضرورت داشت، شخصا این کار را انجام 

. ایشان در هر کجا بودند اگر روز جمعه بود، حتما در نماز جمعه آن شهر شرکت ندداد

ا های نماز بن قبل از خطبه، به عنوان سخنراشدمیکردند و اغلب با دعوتی که از ایشان می

کردند و این یکی از دلایلی بود که از ایشان یکی چهره فرا نظامی ساخت و مردم صحبت می

 یم، موردرفتمیحتی ما که همراه ایشان به نماز جمعه  ،مردم قلبا ایشان را دوست داشتند

 لطف و محبت مردم قرار می گرفتیم.

ی بالا و خاص ایشان بود، با رسته توپخانه در اهگیری همه نیروها از ویژگیقدرت بکار 

 ،مسئولیت فرماندهی نیروی زمینی قرار گرفت و به خوبی از عهده کار برآمد. شهید با ظرفیت

یل کرد، تشک را با هم تلفیق این دوسپاه هم به خوبی آشنا بود و  یهاتواناییها و روحیه بچه

یرگذار های بسیار ارزنده و تاثیتابتکارات و خلاق قرارگاه مشترک با دو فرهنگ و تفکر جداگانه از

های قابل توجه شهید ها یکی از ویژگیشهید صیاد در دوران دفاع مقدس بود. تحمل سختی

مید ا دیدیم، از همه چیز ناصیاد بود، بسیار اتفاق افتاده بود که ما خود را در بن بست کامل می

یت نیروها در وضع نقرار گرفتو تجهیزات و سانی کمبود نیروی انو آماده تسلیم شدن بودیم )

 کرد که گویا چندای عمل میبسیار خطرناک، تسلط کامل دشمن و...( شهید صیاد به گونه

 احتیاطی وجود نداشت، ولی آن اراده الهی و 
ً
لشکر احتیاط در اختیار دارد در حالی که واقعا
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اه و کرد، در وضعیتی که فرمانده سپد میتوکل بالا و فکری که پشت آن بود این ظرفیت را ایجا

ارتش اظهار می داشتند که تنها یک گردان در اختیار دارند، ایشان با همان توان اندک به 

 و گزارش شدمیکه حداکثر بهره را به دنبال داشت، هیچ وقت ناامید ن کرد ای عمل میگونه

ود سه قرار ب آمادگی رزمینمود. ارزیابی ناامید کننده با درصد بالا هم به رده بالاتر ارسال نمی 

برابر شد. در گرمای تابستان منطقه جنوب، ایشان با  چندماه انجام شود ولی مدت زمان آن 

 
ً
آن که روزه بود ولی پا به پای مسئولین گروه و سایر اعضای هیئت  بازرسی فعالیت داشت شخصا

گرفت تا و طوری در جریان قرار میکرد های مورد بازرسی حضور پیدا میدر بسیاری از محل

 حدود ساعت قادر باشد در جلسه جمع
ً
تشکیل و تا نیمه شب  2011بندی روزانه که ) معمولا

ها زمانی و بهترین نتیجه حاصل گردد و البته بعد از این جلسه اشدادامه داشت( بر کار مسلط ب

 گرفت. را برای کارهای شخصی و عبادت در نظر می

 را ملیفهای ویژگی

در اثبات دلسوز بودن و فراملی بودن ایشان لازم است این خاطره را نیز عرض کنم در 

به  (در صنایع الکترونیک )مربوط به وزارت دفاع رسیباز ها برای انجام راستای همان بازرسی

رفتیم در همان ساعات اولیه ورود متوجه وضعیت اسفبار و بسیار نامطلوب حاکم بر  شیراز

های متروکه، مملو از خاک، گویی که ها بدون استفاده در سالنمجموعه شدیم، اکثر دستگاه

وال کرد و رئیس مجموعه گفت  ئسالهاست کسی وارد آنجا نشده است شهید صیاد علت را س

به کارکنان حقوق پرداخت کنیم این وضعیت پیش آمده، شهید  نستیماچون مدتی است نتو

گفت پول نداشتید حقوق بدهید، غیرت هم نداشتید اینها  ضمن اظهار ناراحتی صیاد

های این ملت و بیت المال است، حفاظت و نگهداری و استفاده از آنها وظیفه قانونی، سرمایه

د تولی به خط رسیه بودند. در ادامه باز ملی، وجدانی و اسلامی شما است. بسیار ناراحت شد

 شهاب بود
ً
ردید. خط گمی ه به سفارش کشور کره تولید( کیک نوع تلویزیون رسیدیم )احتمالا

م یه نام فِرِ ای بتولید را از ابتدا تا انتها بازدید کردیم در اواخر خط تولید به محلی رسیدیم  قطعه

م را کجا تولید می کنیم مسئول یل کرد این فِرِ وائند، شهید سدادمیرا مورد استفاده قرار 

ه ک آید شهید به شدت ناراحت شد و گفت این قطعه چیزی نیستمربوطه  گفت از کره می

ثر شدند. در ادامه به انباری رسیدیم که أو خیلی خیلی مت خودمان نتوانیم تولید کنیم
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صیاد   یدهارگیری و ارسال بود، شهای تولید شده در داخل کارتون قرار داشت و آماده بتلویزیون

ها سوال کردند،  پاسخ شنیدند که اینها هم از کره می آید اینجا بود که از چگونگی تهیه کارتون

هایی زدند که بی سابقه بود ما تا آن ساعت چنین شهید صیاد بسیار ناراحت شدند و حرف

وزی بود بلکه دلواپسی و دلسبرخوردی را از ایشان ندیده بودیم، شهید روی سخنانش با فرد ن

وظف گونه بسته شده است و ما مایشان برای کشور بود، البته مسئول صنایع گفت قرارداد این

به اجرای دقیق قرارداد هستیم، ذکر این نکته لازم است که عرض کنم با تمام این برخوردها 

 و وی را مورد محبت روی مسئول صنایع را بوسید زرسیشهید صیاد در پایان با ،هاو ناراحتی

 قرار داد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



026 

 1اللهیپاسدار حبیب الله نعمت 6سرتیپ
 ستاد کل انتخاب شدمرئیس دفتر شهید صیاد در مسئولیت جانشینی 

که  0262در سال  بودم و ادیص دیستاد کل در خدمت شه یدر بازرس 0261 سال  من از

قرار گرفتند  (کل ستاد یبازرس تیبا حفظ مسئول) ستادکل  نیجانش تیدر مسئول ادیص دیشه

نایی من آش م، البتهبود شانیشهادت در خدمت ا خیتار تا دفتر انتخاب و سیرا به عنوان رئ بنده

سپاه  یو بازرس قیدفتر تحق نیجانشمن  0264در سال  ،شروع شد 64از سال  ادیص دیشه با

در اسرع  و قیحد دق نیکه تا ا ستیک هیسپا نیفرموده بودند ا شانیکه ا دمیبعدها شن دم.بو

 ادیص دهیش زنگ زد و گفتند با در دفتر کارم بودم که تلفن ؟ دهدیما را م یهاوقت پاسخ نامه

  ،دیصحبت کن
ً
 یفرصت در بازرس نیسلام و ادب کردم فرمودند در اول رضجا خوردم ع واقعا

 یفرمودند برا دمیخدمتشان رس زدر همان رو ادیز اقیبا اشت ،برسم شانیستاد کل خدمت ا

 نجایباش تا پس از ابلاغ دستور به ا منتظر ام،هرا انجام داد یانتقال شما به ستاد کل اقدامات

ه آماد و شد برطرف به هر صورت همه موانع .دیروند انتقال حدود دو سال طول کش نیا ییایب

از سپاه  (در سپاه بودند هیفق یول ندهینما )که قبلاً  یمصلح یکه آقا مرفتن به ستادکل بود

قتی و  بود( اطلاعات ریوز در آن زمان شانیا)  شوممنتقل  شانیخواسته بودند تا من به دفتر ا

فاق من ات بهتا  دنددا ستورد یانتقال من به ستادکل قرار گرفتند به سردار مرتضو انیجر در

به ستاد  . میریبگ برای انتقال به وزارت اطلاعات را شانیو نظر مثبت ا میبرو ادیص دیخدمت شه

 یانتویم یرو شوم خودت برو و هرکارروبه ادیبا ص ترسمیسردار گفت من م کل که رسیدیم،

است که کار انتقال  نیا تیعرض کردم واقع دمیرس شانیخدمت ا به هر صورت بدهد،انجام 

در  دییشما تقاضا دارند که اجازه فرما ازآمده و  شیپ یامسئله نیچن کی یمن تمام شده ول

 فتدیب اتفاق نیکنار اگر ا هب هایدوست یفرمودند فلان شانیا ،خدمت کنم یمصلح یدفتر آقا

                                            
مسئول  ،های مسلحملیات نیروی انسانی ستاد کل نیرورئیس مرکز ع. مشاغل: کارشناسی مدیریت. 0261ورود به سپاه:. 0

  .های مسلحدفتر جانشین ستاد کل نیرو
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 دینکیو کار را شروع م دییآ یاز فردا م ،کنمیخدمت آقا مرا  سپاه تیهم شکاو  تو تیهم شکا

 یکار دیبرسند که با ییجا به شانیا اگر که فهمیدمجا بود که  نیاز همو قاطع، محکم  یلیخ

 با قاطع
ً
هر صورت بعد از  ، به کنندیمحقق کردن آن کار اقدام م یبرا تیانجام دهند حتما

 شانیاول ا روزهای . در همانمنتقل شدم ستاد کلبه  یلیسلسله اقدامات تکم کیانجام 

 یافرزندان در چه مرحله ؟دیچند فرزند دار ،بود به من دادند یوالاتئس یرا که حاو یادداشتی

ا خلت بد ؟هستند یتیو مادر در چه وضعپدر  ؟ریخ ایدارد  نیخانه و ماش ،هستند لیاز تحص

ب خو زینوشتم که همه چ تیسوالات را دادم و در نها هیکلپاسخ  ریخ ایدارد  یهماهنگ خرجت

ند گذاشت زیم یرو نیماش چیسوئ چندمن  یهابعد از ملاحظه پاسخ ،میراض میاست و از زندگ

و  ابیباشد لذا امی بدیارتش نجایشغل من در ا ید،بردار دیخواهیفرمودند هر کدام را که م و

 میآیم سیها با سروحبص خواهمیپاسخ دادم من خودرو نم ،آبرومندانه باشد دیذهاب شما با

 دتا مرا به منزل برسان دییفرماب نییرا تع ییخودرو ستیخدمتم مشخص ن تمهچون ساعت خا

است حدود دو ماه بعد از  طینحوه عمل شما تفر نیفرمودند ا شانیا من خودرو را نپذیرفتم و

 ید.کن یزندگ مین روشد تا آخر عمر با هینک یسع و گفتندفرمودند  حضارمسئله مرا ا نیا

 دهایپ سیاز سرو رسیدند من وقتییزودتر از من به دفتر کار م قهیچند دق شهیهم شانیا

روز  کی دمید یم نگیرا در پارک ادیص دیشه دروکه خو رفتمیبه دفتر کار م یریشدم  از مسمی

با عجله منتظر آسانسور هم نشدم  دمیند یشگیرا در محل هم شانیور اخودشدم  ادهیکه پ

دفتر  دار و  ادیص دیروز زودتر از شه کیبالاخره  نکهیو خوشحال بودم از ا مخودم را به دفتر رساند

ت بود که خبر شهاد ادیص دیپسر شه یآقا مهد ،را که باز کردم تلفن زنگ زد دفتر در شوم،می

سردار ) نیروی انتظامیفرمانده  ،درپوریدکتر حبه بلافاصله  ، من همداد به منرا  شانیا

مدارک  و یسر یبا توجه به اسناد به کل ،اطلاع دادم یروزآبادیدفتر سردار ف و رئیس (انیلطف

 را وابقس نیتا بتوانم ا مشرکت نکردرسمی مراسم  چیدفتر من بود در هکه در  دیشه یخصوص

 م.شو یاستفاده احتمال سوءو مانع  ینگهدار

 مسئولینارتباط با مردم و 

 در روزهاای
ً
داشتند و در جهت رفع  ییدارهاید یجمعه با مردم و پرسنل نظام یشان معمولا

ه مردم کارها ب یریگیپ یو چون تلفن مرا برا کردندمیآنها تا حد امکان اقدام  یازهایمشکل به ن
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 با یاوقات روزها یبعض کشنبهیشنبه و  یدادند روزهایم
ً
ها لفنت نیبه ا یستیدوشنبه دائما

 یم.رفع مشکلات مردم باش ریگیپاسخ داده و پ

افراد  ،فرماندهان و مسئولین سپاه ،بیت حضرت امام ،وزرا ،شهید با نمایندگان مجلس

 در جریان هانویسماشینچون نمی خواستند  ،همواره در تماس بودند هشخصی سرشناس و غیر 

ها و اقدامات گردید همه فعالیتها با دست خط خودشان نوشته و صادر میلذا نامه یرندقرار گ

انجام  (اعم از فردی و گروهی)هم بدون استثنا در جهت رفع گرفتاری و مشکلات دیگران 

در  در طول چند سالی که .پیگیری گردد هاو تاکید داشتند که تا حصول نتیجه کار  ،گردیدمی

 درچند گاوصندوق بایگانی میآن قدر حجم این  ،خدمتشان بودم
ً
 .شدمکاتبات زیاد بود که اجبارا

 انتقالی که انجام نشد

 یگفته بودند که روامیر غفرالهی به  شانیا ،ادیص دیاز خدمت در دفتر شه یدر مقطع

اسب ادامه من یتا در محل یمبکن شانیا یبرا یفکر حویبه ن دیاست با یادیفشار ز یاللهنعمت

حدود  (،کار قرار دادند انیرا در جر من شانیدوست بودم ا غفرالهی ریامچون با ) هدخدمت د

 یغفراله ریشما با ام شاتیفرما انیو عرض کردم در جر دمیرس شانیخدمت ا ماه بعد کی

 صبر کن مجدد یکم مفرمودند بله هست ؟ دیتان هست میتصم رویهنوز  ایآ م،هست
ً
 کی حدود ا

برای بار سوم همین  گذشت  یمدت .پاسخ مواجه شدم انهموال را کردم که با ئس نیماه بعد هم

 به شانیماه ا این روز نیصبر کن و درست در آخر گریمطرح کردم فرمودند دو ماه دسئوال را 

 .دندیشهادت رس

 ارتباط با پرسنل سپاه

با پرسنل  شانیا یهاکه ملاقات کنمیبدون اغراق عرض م شانیها خدمت با ادر طول سال

 بود ا یپرسنل ارتش با دارهایاز د شتریهمواره ب( ولمسئ ریو غ لها مسئوهمه ردهدر )سپاه 
ً
کثرا

 دکردنیمراجعه م شانیکه به ا یرفع مشکل پرسنل سپاه یبرا، را دوست داشتند شانیا

 یمستق
ً
نفر راننده داشت  2 ادیص دیشه گرفتندیتماس م یصفومیبا فرمانده سپاه سردار رح ما

ر د یو از نظر مال کردیم یکه دوره دکترا را ط بودگذاشته  یجانباز اریدر اخت را از آنها یکی

 .قرار داشت ینامناسب تیوضع
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 اسناد و مدارک

آنها فقط من  تویاتچون از مح ،بودم این گاو صندوق را چه کنم ماندهبعد از شهادت ایشان 

من  شد بهها که به شخص یا سازمانی فرستاده میمطلع بودم البته شهید روی برخی از نامه

بعد از ظهر همان روز شهادت  م،کردند که محتوای نامه را نخوانم و آن را بایگانی کنتاکید می

مهمی  دارککه در دفتر شهید صیاد م ندبود ستور دادهایشان از دفتر آقای دکتر فیروزآبادی د

ور ریاست ستاد دست دستور، اینابلاغ د. با حفاظت گردد خوبی شود تا به بتمراق ،وجود دارد

اماد دو آقای امامی نماینده حفاظت  ،امیر کوششی ،آبادینور امیر ،بنده)یک گروه کار  دادند تا

شید کحدود شش ماه طول  .دنتشکیل و مدارک را بررسی و تفکیک نمای( شهید در صورت لزوم

مذاکره کرده و نحوه اقدام بعدی را و روی مفاد آن بحث  ،مطالعه م همه سوابق را یتا توانست

 .و به حمدالله این کار با دقت و نظم خاصی انجام شد و مشکلی هم پیش نیامد متعیین کنی

 
ً
 و (یکی دو مورد ءبه استثنام )در ماموریتهای خارج از تهران در خدمت ایشان نبود من معمولا

مانم و کارهای عقب افتاده را انجام دهم و من همواره از بالبته این خواسته خود ایشان بود تا 

یده چک وکردم و حتی در بعضی موارد گردش کارها را مطالعه این فرصت نهایت استفاده را می

می گذاشتم و ایشان بعد از  کارروی گردش وصفحه تهیه  یکآن را حداکثر در چند سطر و یا 

تصمیم گیری نموده و دستورات لازم را ذیل اصل گردش کار  خطت همان چند یمراجعت با رو

 کردند.میصادر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



000 

 پاسدار جمشیدیان 2سرتیپ
  ت در خدمت شهید صیاد بودم ها، به عنوان نماینده حفاظدر اکثر مأموریت

انجام شد که در آن مقطع شهید صیاد معاون بازرسی  0261ورود من به ستادکل در سال 

 یریتابتدا در مسئولیت مدی) بودم ستاد کلم در حفاظت ابیشتر دوران خدمتی .ستاد کل بودند

 و 
ً
را در ستادکل آغاز کردم شهید صیاد  م در مقطعی که خدمت (جانشین حفاظت ستاد کلبعدا

 دادندی مختلف ارتش انجام میهایگانهایی را از بازرسی ،نفره 021تا  61با تشکیل یک جمع 

ه عنوان نماینده حفاظت ستاد کل ها بافتخار را داشتم که در اکثر این ماموریتاین و بنده هم 

و حدود یک  مستاد کل بود حفاظتدر این مقطع من یکی از مدیران  م،در خدمت ایشان باش

ده هم بن ،جانشین ستادکل قرار گرفتندمسئولیت سال بعد از آنکه شهید شهید صیاد در 

ری افزایش ایشان به علت مسائل کا باجانشین حفاظت ستادکل شدم و به تبع آن ارتباط بنده 

 .زیادی پیدا کرد

 شهید صیاد شخصی از جنس خودمان

ان برخورد ایشبا در ابتدای عرایضم در مورد ایشان باید بگویم که اگر کسی برای اولین بار  

یک  اچون فردی بود که ب دشدلگیر می شاید هید نداشت به علت اینکه  شناختی از ش، کردمی

از ا یبوس عگویم کرد و با یک حالت نمینظامی برخورد می انضباطیک  ی واقتدار فرمانده

به  و دگیر را تحویل نمیما کند که ایشان ولی اگر طرف او را نشناسد احساس می ، روی کبر

این  هم برای من .گرفتشکل می اوغیر واقعی در افکار  یعلت عدم شناخت درست تصویر

م ایشان را دیدم و در عملیات پاکسازی محور در سپاه بانه بود 3199اتفاق افتاد من در سال 

و البته  مدادمیسردشت یکسری امور مرتبط با تدارکات و پشتیبانی از ایشان را انجام  -بانه 

و حتی یک شب هم آنجا  دنددو سه باری هم به مقر سپاه آم م،ایشان مانوس نبودبا زیاد 

ما ا ،برایم پیش آمد که بیان کردمرا و من هم در دیدارهای اولیه همان استنباطی  د،خوابیدن

 تدریجببیشتری پیدا کردیم و در جلسات کاری هم همکلام شدیم و  ودهمرا با ایشان وقتی که
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که اخلاص و  به یقین رسیدممن خودم  .کردمک ایشان را در  یشخصیت و خصوصیات اخلاق

 وسانکند و هر کس که یک مقداری با ایشان مپاکی ایشان به حدی است که آدم را جذب می

رسید که و به این نتیجه می کردپیدا می ن برداشت اولیه به طور کلی تفاوتآبا  نظرشو  شدمی

ولی چون ایشان برای حفظ ، هیچ چیز منفی در دلش نیستو شهید از جنس خودمان است 

 لذا استنباط اولیه از خصوصیات ،و فرماندهی ارزش  زیادی قائل بودند نظامی و مدیریتیمنش 

 .کردای دیگر انعکاس پیدا میاخلاقی ایشان به گونه

 آمادگی رزمیهای نکات ویژه بارزسی

جلسه می  (صبح اول وقت و آخر شب)ها تا روز پایان به خاطر دارم که از اولین روز بازرسی

از  گرفتن گزارش ها برایو شبابلاغ برنامه کاری  وها تیم روسایبرای توجیه صبح  ،گذاشت

همه اعضا گروه هم یک دفترچه برای یادداشت  به ،نداهها که چه کارهایی انجام دادسای تیمؤر

و از روی آن  نددفترچه یادداشت داشتیک ند و خودشان هم همواره دادمیها ها و برنامهکار 

ش کار گزار بها بایستی هر شو اعضای تیم ، روساکردندنتایج را دنبال می و مطالب را یادآوری 

و همینطور  قص( نواو  معایب  ،محاسن) دادندارائه می حروزانه خود را به طور مشرو 

 در مرحله بعد همه حاضرین در خصوص گزارش کار ، وپیشنهادشان برای رفع معایب و نواقص

جه می به بهترین نتی ،ند و پس از یک بررسی و تجزیه تحلیل همه جانبهدادمیرئیس تیم نظر 

ان دقت داشتند که در پای و دی روی نحوه کار با فعالیت بازرسین اشرافه حایشان ب ند،رسید

داد که در  بازدیدهای بعدی این پرسنل نیایند و یا تاکید ماموریت به امیر کوششی دستور می هر

 هالبته با توجه ب ،های بعدی نیز همراه تیم باشنددیداشتند که این صورت اسامی در باز د

 عازم بنده را آزاد می گذاشتند تا در هر تیمی که لازم می دانم امماموریت و محتوای وظیفه

دی بی حایشان روی انجام صحیح و دقیق کارها تاکید مستمر و  .های روزانه شومدیدانجام باز 

تیم  اءعضها و اکردند که روسای تیمها نظارت میتیم های روی نحوه عمل کلیو به گونه داشتند

ی تکلیف در وجودش و ادا و کردند، پشتکارحس میهمواره سایه ایشان را روی نحوه کارشان 

د چون اکثر نفرات گروه بازرسی شناخت لازم را از خصوصیات اخلاقی ز می شان موجایعمل 

ه خوبی ب ست ودانستند که هیچ چیزی در دل ایشان نیکرده بودند لذا به خوبی میایشان پیدا 

 اخلاص صمیمیت 
ً
برگزاری نماز  د،باور داشتن آنایشان را حس کرده و به  درونیو عمیقا
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هایی که در رسیهای همیشگی ایشان بود و من در طول باز جماعت در وقت شرعی از برنامه

از الزامات انجام مأموریت  را ادای نماز در وقت شرعی که شاهد بودم خدمت ایشان بودم

ه ند و البته در مواردی ککردمیبا پرسنل گروه بازرسی هم در نهایت احترام رفتار  ند.دانستمی

 حکممبسیار  (توجهی نفر در ابعاد مختلف به انجام صحیح بازرسیبی)مانند  ندلازم می دید

 هیچ فرق بین افراد حاضر هادر بازرسی .شدمیدیگران  به طوری که یک درسی برای هعمل کرد

 رد.کگذاشت و از نظر مسائل انضباطی و اخلاقی با همه یکسان عمل میدر گروه بازرسی نمی

 الگوی رفتاری

م به طور قطع بگویم که توانمی ،ی جهادی بودالگو ازمایه اصلی خدمت ایشان برگرفته 

کرد چه رسد مینشخصی فکر و مسائل به خانواده یک لحظه  یایشان در ساعات خدمت حت

 ،به رفع مشکلات زندگی شخصی بپردازد ،به اینکه بخواهید در آن مقطع زمانی مرتبط با خدمت

گذاشت و در این راه یدرصد در اختیار خدمت م صدروح و جسم خودش را به طور کامل و 

شهید باکری سمبل  و همت شهید، ال شهید صیادثام .بسیار مقاوم و خستگی ناپذیر بود

فکر الگوسازی از بین به اطاعت از رهبری و غیره  هستند و متاسفانه ما کمتر  ،ایثار ،خدمت

 براید هستیم، از همانند این بزرگواران  ،مسئولین و مدیران
ً
 یگر خصوصیات بارز ایشان که واقعا

لی ایشان خی ،ختلف بودبحث ادراک و فهم و تجزیه تحلیل ایشان روی مسائل م ،من الگو بود

برداری بود قابل بهره انزد تمام مدت حرف زدنشوقتی هم که حرف میولی کم حرف می زد 

ین باعث ا وه باشد تا گوینده شنوند کردمیایشان  بیشتر سعی  .نداشت ترو به قول معروف پِ 

  دشد تا وقت بیشتری برای تجزیه و تحلیل مطالب عنوان شده در جلسه داشته باشمی
ً
و نهایتا

گران دل دیبه و  ادهدقیق تر و کامل تر بتوانند نظر خود را در کمترین زمان ممکن ارائه د ،بهتر

ایشان حتی در جلسات دو نفره و خصوصی هم بسیار کم حرف  ،و مورد قبول واقع گردد بنشیند

 واقع مبود به خاطر دارم در چند نوبت که با ایشان تنها بود
ً
به  کردم البتهاین مسئله را حس  ا

یل تحو مهمان را با خوشرویی  شد وانجام میپذیرایی کامل  ،گذاشتاحترام می مهمان خود

حتی به خاطر دارم که بعضی  ،ضرورت ایجاد نماید آنکه مگرکمتر حرف می زد لی و گرفتمی

ایشان می خندید ولی خودش هرگز اینگونه  مگفتو مطالب فکاهی می لطیفهاوقات من 

 ویژه ایشان بود.خصوصیات اخلاقی این نوع  زد و ها را نمیحرف
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 سماجت در پیگیری کارها

خواهم عنوان کنم، فاکتور صبر و حوصله در کار و اما بحثی دیگری که در بعد کاری می

که  ور عرض کنم، اولین بار بودپیگیری تا حصول نتیجه بود، مثلًا یک خاطره از برنامه راهیان ن

نفر بودیم. خانواده پرسنل نظامی در درجات مختلف در  191شد. حدود این برنامه اجراء می

 بر عهده گرفته 
ً
کاروان بودند. مسئولیت امور این سفر را از ابتدا تا انتها خود ایشان شخصا

، به طور مستمر با بودند. خودش هم خیلی دوست داشت بیاید ولی مشغله کاری مانع بود

مسئولین کاروان در تماس بود، حتی سئوال میکرد که فرمانده فلان لشکر برای استقبال آمده 

دقیقه به پادگان دژ خرمشهر رسیدیم و هنوز ناهار  3111بود یا خیر؟ یک بار ما حدود ساعت 

وقت  در اسرعنخورده بودیم، ایشان خیلی ناراحت شده بودند و به فرمانده لشکر دستور دادند 

توانند برای کاروان غذا تهیه کنند. ایشان در همه مراحل خدمتی و در همه و از هر کجا که می

قا هم حضرت آ .کردندعمل میابعاد به بحث پیگیری تا حصول نتیجه اعتقاد داشتند و به آن 

یاد هید صدقت در راس کارها باشد و ش و لتکاا ،عنصر سرعت د سهفرمودند که در همه کارها بای

  کردبه تمام معنی به این مسائل توجه داشت و بدان عمل می
ً
ن صر بود که در زمان تعییمُ  و حتما

از طرف  یهاییتمأمور انجام دکل بودن در مقطعی که جانشین ستاد .شده کار را انجام دهد

در ار )ضمن را اح  افتاد که ایشانبارها اتفاق می ،گردیدمیدکتر فیروزآبادی به ایشان واگذار 

یله پیشرفت امور محوله به وس و و پیگیر انجام کارها  (مقطع جانشین حفاظت ستاد کل بودم آن

در مقطعی ، معاونین و مدیران ستاد کل را داشتیمیک مورد بحث آموزش  د.آقای دکتر بودن

 یادید صشهبه زمینه  در این آقای دکتر دستوراتی و وسیله منافقین مطرح بود به بحث شنود 

 در مورد اجرایی کردن این آموزش خوم را ایشان مرا احضار و نظر . داده بودند
ً
  استار شدند، نهایتا

ه خود به وسیل( کل طبقه چهارم ستاد مفکر کن) ایشان قبول کردند که آموزش در محل مناسب

در  تاد کلسروز موعود همه معاونین و مدیران  م آیمن اجرا گردد و فرمودند من خودم هم می

ای با توجه به تجربه د و ایشان هم ) در ردیف اول ( در کلاس شرکت کردند.کلاس شرکت کردن

وجه یار مورد تبسآموزش را همراه با پخش چند فیلم مستند ارائه دادم،  ،که در این زمینه داشتم

رین ضتوجه دادن به حا ضمن چند دقیقه صحبت کردند و سقرار گرفت و ایشان  در خاتمه کلا

 در رعایت نکات و مسائل مطرح شده تل
ً
 .از کار بنده هم تشکر کردند ویحا
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 نظم و انضباط

همواره در حدود ساعت  ،دادنظم و انضباط و رعایت آن بسیار اهمیت میبه شهید صیاد 

ه وطاولین نفراتی بودند که با لباس ورزش در مح ءجزو شدند صبح وارد ستاد کل می 6:00

 وایشان بنیانگذار ورزش صبحگاهی در ستادکل  .کردندحاضر شده و ورزش می ستاد کل

   بودند، در روزهای شنبه هر هفته گاهحصببرگزاری مراسم  همچنین
ً
ز اما چیزی را که معمولا

د بعد از دیگران کر انجام هر کاری را اول از خود شروع می .یمکردمیشرکت در آن خودداری 

ادای نماز در اول وقت  شرعی  بسیار  وبه شرکت در نماز جماعت  .دمی خواست تا انجام دهن

رازداری و عمل به مسائل حفاظتی دارای اهمیت  بود.و در این مورد زبانزد همه  دادمیاهمیت 

 متوانیم م با شغل من بود لذا بهترچون این موضوع در ارتباط مستقیو زیادی برای ایشان بود 

 از بازگو کردن مطلبی ایشان مسائل را آنقدر رعایت می م،در این مورد قضاوت نمای
ً
کرد که گاها

نیازی نیست شما در جریان جزئیات این  ند و می فرمودند فعلاً کردمیبه من نیز خودداری 

 .موضوع قرار بگیرید

هماهنگی بین پرسنل سپاهی و ارتشی مشکلاتی بود که در و یکپارچگی  ،ایجاد وحدت

 که یولی با توجه به گزارشات دادخود را نشان  ،شروع به کار ستاد کلهمان روزهای آغازین 

کردیم معاونت بازرسی تنها معاونتی بود که کمترین شکایات را داشت و بعد از مدتی دریافت می

یروهای ای نگونهه بدون حاشیه شهید صیاد بود تا بو عملکرد درست آن دلیل  و به صفر رسید

ر هم قرار دهد که با هماهنگی کامل خدمت کرده و روابط بسیار در کنارا ارتشی و سپاهی 

ی البته ایشان بعد از انتصاب در مسئولیت جانشین ،ای را با هم داشته باشنددوستانه و صمیمانه

تلاش خود را کردند تا در سطح ستاد کل این مشکلات را به حداقل برسانند و  هایتستاد کل ن

دار م در خصوص رفتار و کر شتتا آنجا که به خاطر دا در حد توان فکر کنم .بسیار هم موفق بودند

 در مقایسه با  مو عملکرد شهید در ابعاد مختلف صحبت کرد
ً
و  شخصیت اصلی ارایهکه قطعا

 .واقعی شان فاصله زیادی دارد

 گیری از محضر علماءبهره

 مجتبی تهرانی بودندپا قرص درس اخلاق مرحوم حاج آقا  و شهید صیاد یکی از شاگردان پر

برای ادای نماز مغرب و عشا در  ددر هر کجا که بودن .ندکردمیکه حتی یک جلسه هم غیبت ن
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شدند و بعد از نماز هم در صف اول پای درس ایشان می نشست. شهید مسجد حاضر می

 .کردندها شرکت میاردستانی و باقرزاده هم از دیگر مقامات نظامی بودند که در این کلاس

 (حتی در بحبوحه جنگ)شهید از ارادتمندان آقای بهاءالدینی بودند و با هر ترفندی بود 

از زبان آقای صفایی  .داشته باشد هاءالدینیم می رساند تا دیداری با آقای بق خودش را به

ن  شود و چوبامداد به قم وارد می ر حدود ساعت یک باکرد شهید صیاد یکمیشنیدم که نقل 

را به  دگیرند که فقط به درب منزل ایشان رفته و سلام خوتصمیم می دمناسب ندیدنرا وقت 

ایشان ه ب کند و به روی شهید باز میب را ولی پسر آقای بهاءالدینی در  ،آقای بهاءالدینی برساند

یک  کنند الان ساعتوال میئیید داخل که شهید صیاد ساست بفرما آقا منتظر شما ویندگمی

فرزند  ،صحیح نیست من بیام داخل و کنندمیاستراحت  است و ایشان دارند نیمه شب و  بعد از

 نقل این مورد خواستم ، با منتظر شماستو آقا در پاسخ اظهار می دارند که ایشان بیدار است 

نقدر در آ مرحوم بهاءالدینی به این نقطه برسیم که ارتباط عاطفی و درونی بین شهید صیاد و

 .دیآبامداد یک چنین وضعیتی پیش مییک در ساعت که مراتب بالا قرار داشت 

 منش و شخصیت شهید صیاد

ند در مقطعی او را منزوی کرد د،دانستننر شهید صیاد را دمن بر این اعتقادم که مسئولین ق

ان ایش د از وجودستنتوانمیخیلی بهتر و بیشتر  .چیز دیگری بود ایشان در حالی که حق

 ایشان بعد از آمدن به ستادکل مجدد .استفاده کنند
ً
  ممن به خاطر دار   ند،گل کرد ا

ً
در  دقیقا

ید اگر ایشان شهبود، صیاد شخص  ،که اولین نفر کاندید برای فرماندهی ارتش مجریان بود

  .نشده بود الان ریاست ستاد کل نیروهای مسلح بودند

 لنقش شهید صیاد در امور رفاهی ستاد ک

سردار صفوی با زبان خودش گفت صیاد داشت، شهید دوستان بسیار صمیمی در سپاه 

اجرای عدالت را به طور کامل  وطرفی ها اصل بیایشان در همه بازرسی، بهترین دوست من بود

ه که ب ندخواستهای بازرسی میو همواره از روسای تیم ندکردعمل می ه آنو ب ند در نظر داشت

 حقایق را روی کاغذ  و دنرا نداشته باش و تعصب هم لباسی لاحظاتهیچ وجه م
ً
صرفا

و ارتش در  سپاه در مقطعی هم اختلافات بینسپاه. در مورد و چه رتش ا مورد چه در ، ندبیاور 

لهراسبی از سوی شهید صیاد مأموریت داشت  امیرآمد که مرحوم و زمین پیش  هانامورد پادگ
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 سیدگیر حقوقی به این مشکلات و طرف و قابل اطمینان و البته فنی های بیتا با تشکیل تیم

طی ه توجهی ب ترینکشهید صیاد کوچ م.همکاری داشت با امیر لهراسبیمدتی هم بنده  .کند

 هدور است مدت زمان طی  صلح دوره دافوس یا دانشگاه استراتژیک نداشت و عقیده داشت ا

روع را ش هاییفعالیت رسنل ستاد کلمسکن برای پتهیه در بحث و .را در راه خدمت بگذارند

 کزمتمر  ( به خصوص آنهایی که از ازدواج کرده بودند) کرده بودند و اولویت روی پرسنل جوان 

شهید صیاد بنده را احضار و  بردند.ریزی و اقدامات را پیش میبر همین اساس برنامه  کردند و

ی با رئیس ستاد کل( اقدام نمایم اول اینکه برای بعد از هماهنگمورد ) چنددستور دادند تا در 

تلاش شود که در تهیه غذا از بهترین مواد استفاده شود. دوم در مورد خرید ویلا ناهار پرسنل 

ویلا را در شمال خریداری کردم و همینطور  9در شمال بود، بنده به دستور شهید صیاد 

کل بتوانند از این امکانات استفاده کرده و  ای  را در مشهد تهیه کردیم تا پرسنل ستادمجموعه

مزاحم ارتش و سپاه نباشند، همینطور دستور احداث یک استخر مناسب برای استفاده پرسنل 

ی های زیادرا دادند. شهید صیاد خیلی دنبال امور رفاهی پرسنل بودند در این حوزه فعالیت

و  گفت ستاد کل ولائی استداشت، میانجام داد. دکتر فیروزآبادی زیاد به این مسایل توجه ن

همه باید از حداکثر توان خودشان برای خدمت استفاده نمایند ولی شهید صیاد با هدف ایجاد 

انگیزه خدمتی بیشتر در پرسنل و کاستن از مشکلات معیشتی پرسنل در حد امکانات و 

ماتی در جهت رفاه پرسنل ام اقدامقدورات، مصرانه و با اعتقاد به این مسئله، همواره دنبال انج

 در رسیدن به آن اهداف( بودند.)

 شهادت

بعد از شنیدن خبر به منزل ایشان رفتیم و مشاهده  ایشان من و امیر چراغی شهادتدر روز 

ند، اکردیم که خانواده در وضعیت روحی بدی بودند، گفتند ایشان را به بیمارستان دارآباد برده

بیمارستان  دیدیم خدمهکه رسیدیم بالای سر ایشان  یمی بوداتفر اولین ن عازم بیمارستان شدیم،

مشغول شستن سر ایشان هستند، سپس ایشان را به بیمارستان چمران منتقل کردند. چهره 

کرد که در خواب عمیقی فرو رفته ولی ایشان به قدری آرام و دیدنی بود که انسان فکر می

 شهادت را پذیرفته بود.
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 تشییع جنازه شهید

 صورت کجا رد توانستیم تصمیم بگیریم که تشییع جنازهنمی ابتداتشییع جنازه شهید در 

انت فر دی امیر .یرد تا این که از دفتر مقام معظم رهبری ابلاغ شد مراسم در ستادکل انجام شودگ

وجه با ت .دار اجرای این مراسم گردیدبه دستور آقای فیروزآبادی عهده( معاون بازرسی ستاد کل)

ترورهای دیگر در هنگام اجرای مراسم  یا  وربه اتفاقاتی که رخ داده بود بسیار نگران انجام تر 

نیروهای زیادی را برای حفاظت و حفظ امنیت به کار  .مختلفی به کار گرفته شد . تدابیربودیم

 ستاد کل مدخل ورودی یع بهصبح که مردم برای شرکت در مراسم تش 6از حدود ساعت  .گرفتیم

خبر  1311حدود ساعت ربه طوری که د ،شدمیتعداد جمعیت افزوده به به تدریج  ده بودند وآم

گیری تصمیم ،دانستیم چه کار کنیمنمی ،زندهای اطراف جمعیت موج مینایابخ دردادند 

 یوددرب ور  ددادن ستوربه ریاست ستاد اطلاع دادیم و در نهایت درا وضعیت  ،بسیار مشکل بود

تا آنجا که توانستیم نیروهای امنیتی را بین مردم پخش کردیم  ،به ستادکل بر روی مردم باز شود

در  ایم. مفکر نکرده بودبه آن هم انتظار حضور یک چنین جمعیتی را نداشتیم و حتی  و اصلاً 

مطلع شدیم که حضرت آقا تشریف  6:00در ساعت  نبودیم.جریان حضور مقام معظم رهبری 

 برای ما مصیبتی شده بودآورنمی
ً
 ساعت تیم محافظ مقا ، البتهد واقعا

ً
 به 1311م رهبری حدودا

 به ستادکل داخل به مردم . هجومهای لازم را انجام داده بودندبینیستاد کل آمدند و پیش

 خودجوشی بود که گویا به دنبال گمشده خود آمدهاگونه
ً
داد حتی  تع ندبود آمده اند و مردم واقعا

صحنه تشریف فرمایی حضرت آقا و رفتن به سمت پیکر  .ها آماده بودندنااز شهرست هم ادیزی

 دیدنی و تکان دهنده بود
ً
متری مقام معظم رهبری  0الی  0حلقه جمعیت مشتاق به  ،شهید واقعا

کار برای ما بسیار مشکل شده بود و از طرفی تحت تاثیر شدید حرکت مقام معظم  ،رسیده بود

آقا در  حضرت ،ای را می دیدیمبرای اولین بار بود که یک چنین صحنه .رهبری قرار گرفته بودیم

ستادکل  با عشقی عمیق در فضای أمسکوت تو ،شهید را بوسیدندو پیکر کنار پیکر شهید زانو زدند 

را ترک  حوطه ستاد کلبعد از ادای احترام و قرائت فاتحه م مقام معظم رهبری .ودحاکم شده ب

جوم هطرف پیکر شهید  بهمردم  ،کنترل از دست ما خارج شدبود که از این لحظه به بعد  ،دکردن

و خیابان شهید قدوسی  ستاد کلدر خیابان  .خودشان اجرای مراسم را به عهده گرفتندبرده و 

تصمیم گرفته شد که تشییع جنازه تا  چهارراه  ،جای سوزن انداختن نبود ،دز جمعیت موج می

اگر  .رددگ منتقلبه وسیله آمبولانس بهشت زهرا پیکر شهید صیاد شهید قدوسی انجام و سپس 
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یک چنین حضوری  بینی جمعیت بود و چون هیچکس پیشمصلی خواستیم ادامه دهیم تا می

به  وولی بحمدلله  ،بینی نشده بودمراسم پیش چنینعمولی کرد لذا تمامی تمهیدات ممیرا ن

  .مراسم به خوبی و بدون هیچگونه اتفاقی خاص برگزار گردید ،حرمت خون شهید

اخلاص و حتی سیره فردی و  و انقلابی لاقی،اخ ی،مدیریت ،من معتقدم که سیره فرماندهی

ی کلیه مراکز فرهنگ آموزشدر  و  تدوینرفتاری شهید صیاد باید به صورت یک مجموعه ارزشمند 

ید شه ،شهید سلیمانی ،حضرت آقا فقط در مورد شهید صیاد .تدریس شود( در سطح کشور)

 ،عملی ،دند که نمونه بارز عینینموبوسیدن پیکر شهید به هرانی مقدم اقدام تکاظمی و شهید 

بعد  .ازدسبزرگی و ارزش والای شخصیتی شهدا بوده و به نوعی آنها را از دیگر شهدا مستثنی می

 اقلحد ،محل سکونت شهید صیاد مملو از جمعیت بود مچهل صیاد تا شباز خاکسپاری شهید 

 ایهیچ اعلامیه .کردندهزار نفر به طور خودجوش در مراسم یادبود ایشان شرکت می 01 هر روز

 احترامی وو در واقع خود مردم بودند که با عشق و علاقه بود نشده  اعلامرد برگزاری مراسم در مو

 .دنختسابرگزاری این مراسم را در طی چند روز فراهم می باتموج د،که برای ایشان قائل بودن

و با آن که در چندین نوبت با ایشان صحبت  شهید صیاد اعتقادی به همراه داشتن محافظ نداشت

رفتند و البته یک قبضه اسلحه کمری همراه داشته و د بودیم ولی  هر بار به نوعی طفره میکر 

معتقد بودند که کافی است و توان دفاع از خودشان را دارند و بعد از شهادت ایشان بود که در 

 و  هادستورالعمل حفاظت از شخصیت .محافظین را تشکیل دادیمیگان سطح ستاد کل 

 از اماکن تهیه گردید و مسئولین و فرماندهان را اجبار فیزیکی ظت دستورالعمل حفا
ً
نازل در م ا

صیاد بسیار مقید بود که با لباس نظامی به محل کار بیاید با . امن و حفاظت شده اسکان دادیم

 .دندستادکل دیده نش درتوانم بگویم که حتی یکبار هم ایشان با لباس شخصی اطمینان می

 .کفش و پوتین واکس زده ،تو کردهالبته لباس همیشه ا

 

 

 

 

 

  


